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ال�ســـادة الم�ساهمين  الكرام 

ال�سلام عليكم و رحمة الله و بركاته ،،،

ال�سنوي  التقرير  بين �أيديكم  الموقرين �أن �أ�ضع  الإدارة   اخواني �أع�ضاء مجل�س  عن  ونيابة  نف�سي  عن  بالأ�صالة  ي�سعدني   

وح�صيلة القوائم المالية الموحدة ل�شركة تطوير الان�شائية وال�شركات التابعة لها لل�سنة المالية المنتهية عام 2007م. 

لااداء ولاانجازات

لقد حققت �شركة تطوير الإن�شائية بف�ضل الله تعالى نجاحاً م�شهوداً لل�سنة الثانية على التوالي. فبرغم التحديات الكبيرة 

التي واجهتها ، ا�ستطاعت ال�شركة �أن تحقق �صافي ربح  ريال قطري  154.618 مليون مما يعادل ارتفاع 61% عن �سنة 2006 

تجد لنف�سها مكانة مرموقة داخل قطر ا�ستجابة لعامل الم�شاركة والإ�سهام في البناء والأعمار في كافة المجالات ومنها:

حوكمة ال�شركات :

�أن التوعية بمعايير الإدارة الر�شيدة في قطاع الأعمال في قطر تعتبر هامة جداً بالنظر �إلى التطور الاقت�صادي الذي �شهدته 

الدولة خلال ال�سنوات القليلة الما�ضية وما رافقه من تو�سع في حجم ال�شركات القائمة وازدياد في عدد �شركات الم�ساهمة العامة 

ال�شركات ينبثق  الأ�سا�سية لتطبيق معايير الحوكمة في  اللبنة  النظر بعمق في كيفية �إدارتها. وبما �أن  والمقفلة مما ي�ستوجب 

من خلال مجل�س �إدارة قوي وثابت ف�إن �أع�ضاء مجل�س �إدارة �شركة تطوير الإن�شائية و�شركائها، تمتد لت�شمل الخبرات المالية 

والإدارية والإن�شائية كما القانونية لت�شكل المعادلة ال�صحيحة للنجاح. 

ISO 9001:2000 شهادة   نظام �إدارة الجودة ال�شاملة�

على الرغم من �أن عمر ال�شركة  لم يتجاوز  العامين ، �إ�ستطاع مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية والعاملين فيها الح�صول 

على �شهادة �إدارة نظام الجودة ال�شاملة ISO 9001:2000   وهي بموجب هذه ال�شهادة تعد �أول �شركة  في منطقة الخليج 
العامة   الإن�شاءات  والتحويل في قطاعات  والت�شغيل  البناء     في مجال  ISO 9001:2000 �شهادة  العربي  تح�صل على 

.BOT /PPP والبنية التحتية  نظامي
وقد جاءت هذه ال�شهادة  لتعطي الدلالات الوا�ضحه على طريق النجاح الذي �سلكته �شركة تطوير وما يتبعه ذلك من �إ�ستخدام 

لأنظمة  �إدارة الجودة  بهدف تحقيق النتائج المهنية المرجوة منه.

ال�صناعات: 

في اطار الإ�سهام في خدمة الوطن ودورنا في تحقيق النه�ضة ال�صناعية المرتقبة، �أ�س�سنا �شركة ت�صنيع وهي �شركة م�ساهمة 

ذات ر�ؤية فريدة في مجال البتروكيماويات ومقرها قطر وتم ا�ستلام الأرا�ضي ال�صناعية في مدينة م�سيعيد ال�صناعية بم�ساحة 

60,000 متر مربع مما �أف�سح المجال ل�شراكة ا�ستراتيجية مع �شركة  LG  في كوريا وذلك لان�شاء م�صنع للبلا�ستيك ال�صناعي 

في قطر بقيمة ت�صل الى 200 مليون دولار. وكذلك وقعنا اتفاقية مع �شركة بالي�سترا الايطالية ل�صناعة مادة LABS - والتي 

للزجاج  م�صنع  وان�ش�أنا    .  )Linear Alkyl Benzene Sulphonate( المنظفات  �صناعة  في  تعتبر �أ�سا�سية 
من خلال �شركة » جلا�سكو« وهو م�صنع متخ�ص� صفي ت�شكيل الزجاج �سيقام على م�ساحة ت�صل الى 9500 متر مربع ونتوقع 

بداية الانتاج في الربع الأول من 2009. 

العقارات :

في الجانب العقاري، قمنا بت�أ�سي�س �شركة  مارينا للا�ستثمار العقاري وقمنا ب�شراء عدة �أرا�ضي ا�ستثمارية في مدينة لو�سيل 

ومدينة الطاقة ومناطق �أخرى بهدف ا�ستثمارها با�ستثمار م�ستهدف يربو على المليار ريال قطري. كما �سيتم انتقالنا الى برج 

تطوير في منطقة الخليج الغربي في ال�شهور القليلة القادمة. 

كلمة مجلس الإدارة
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ال�شركة في �إن�شاء �شركة بروة البراحة بن�سبة 17% من م�شروع بروة  ت�أكيداً على �إلتزامنا بخدمة المجتمع  فقد �ساهمت  و 

البراحة وهو م�شروع مدينة متكاملة  تقام على م�ساحة تبلغ 2,7 مليون متر مربع في منطقة م�سيمير ب�ضواحي الدوحة بتكلفة 

تقدر ب5 مليار ريال قطري وت�ضم 6 �آلاف وحدة �سكنية. 

التعليم: 

وفي نطاق الا�سهام في التعليم ، فقد قمنا بالم�شاركة في محفظة »تعليم« والتي يبلغ ر�أ�سمالها  100 مليون دولار �أمريكي والتي 

بد�أت بان�شاء مدار�س متميزة و رفيعة الم�ستوى تنتهج �أحدث الا�ساليب التعليمية متوزعة في كافة �أرجاء الخليج العربي.

المطارات والبنية التحتية: 

يعتبر الا�ستثمار في �شركتي المتحدة للطيران والرويال �أفيي�شن ومقرهما الكويت  من �أبرز انجازاتنا في العام 2007م، حيث 

كانت هذه الخطوة في الاتجاه ال�صحيح �إذ كانت �سببا مبا�شرا في ت�أهلنا للمناف�سة على �أربع م�شاريع لها علاقة ببناء المطارات 

وت�شغيلها في الخليج العربي ومنطقة ال�شرق الأو�سط . 

الطاقة: 

لقد ا�ستثمرنا �أي�ضا في مجال توليد الطاقة الكهربائية مع �شركاء محليين وذلك من خلال �شركة قمنا بت�أ�سي�سها با�سم » بور 

تك » Power Tech  لم�شروع يبلغ ر�أ�سماله 370 مليون ريال قطري ، لبناء محطة لتوليد الطاقة في قطر. 
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النتائج المالية
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بناء على ما �أظهرته النتائج المالية المحققة في العام الما�ضي، ف�إنه ي�شرفني �أن �أعلن عن �إرتفاع �صافي �أرباح ال�شركة لل�سنة 

المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2007م بن�سبة )61%( بواقع 154,618 مليون ريال قطري مقارنة ب 59,616 مليون لعام 2006 

لتكون ربحية ال�سهم للم�ساهمين )2.57( ريال قطري لعام 2007  مقارنة ب )1.07( ريال قطري لعام 2006.
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زيادة ر�أ�س المال  ولاادراج في �سوق الدوحة 

نظرا لتحقيق الأرباح و التو�سع الكبير في الأعمال فقد تقدمنا لمجل�س الادارة بمقترح لزيادة ر�أ�س المال و�سيتم عر�ضه في 

اجتماع الجمعية العامة غير العادية و ذلك للموافقة على زيادة ر�أ�س مال ال�شركة بن�سبة 10% من 558,232,950 ريال قطري 

الى 614,056,245 ريال قطري وذلك بمنح �أ�سهم مجانية للم�ساهمين بواقع �سهم لكل ع�شرة �أ�سهم.



11

٠

١

٢

٣

١٫٠٧

٢٠٠٦

٢٫٥٧

٢٠٠٧

كما �أننا وعملا ب�أحكام المادة 205 من قانون ال�شركات القطري وبعد مرور عامان على الـت�أ�سي�س بن�سبة ربح تقارب 10.68 % 

لعام 2006، و 25.7% لعام 2007 قد تقدمنا بمقترح  لا�ستكمال اجراءات الادراج لتحويل ال�شركة �إلى �شركة م�ساهمة عامة 

و�إدراجها في �سوق الدوحة للأوراق المالية بعد موافقة وزارة الاقت�صاد.

كلمة �شكر

في الختام ي�سرنا في مجل�س �إدارة �شركة تطوير الان�شائية �أن نرفع �أ�سمى �آيات ال�شكر والتقدير �إلى مقام ح�ضرة �صاحب 

ال�سمو ال�شيخ حمد بن خليفة �آل ثاني �أمير البلاد المفدى راعي نه�ضتنا وباني قطر الم�ستقبل، كما نتوجه بامتناننا وتقديرنا 

ل�سمو ال�شيخ تميم بن حمد بن خليفة �آل ثاني ولي عهده الأمين حفظه الله. 

كما نتوجه ب�شكرنا للجهات الر�سمية والم�ؤ�س�سات وال�شركات الخا�صة لما قدموه لل�شركة من دعم وتعاون، ونخ�  صبال�شكر 

الجزيل ال�سادة  وزارة الإقت�صاد والتجارة  و�إلى جميع العاملين  ب�إدارة ال�ش�ؤون التجارية بالوزراة  لتعاونهم الدائم  معنا كما 

ل�شركتهم وتفان في تطورها ورفعتها،  لما يبذلونه من جهد ويظهرونه من ولاء  ال�شركة  العاملين في �أ�سرة  ن�شكر �أي�ضاً جميع 

لثقتهم وم�أمل  الغالية، داعين الله �أن نكون �أهلًا  الكرام على ثقتهم  الان�شائية  كما نجزل �شكرنا وعرفاننا لم�ساهمي تطوير 

طموحاتهم في �سعينا للريادة. 

وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

عن مجل�س الإدارة

حمد �أحمد الهارون
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أسماء أعضاء اللجنة التنفيذية ولجنة التدقيق

اللجنة التنفيذية

ال�سيد /في�صل م�شاري العنجري 

ال�سيد /جا�سم بن عبد الله الم�سند

ال�سيد /يو�سف �شملان العي�سى 

ال�سيد/ حمد �أحمد الهارون

لجنة التدقيق 

ال�سيد / محمد عبد الرحمن الملحم 

ال�سيد /ل�ؤي جا�سم الخرافي

الع�ضو المنتدب رئي�س مجل�س الادارة 	 حمد �أحمد الهارون	

تطوير الأعمال نائب الرئي�س التنفيذي	 عي�سى الكبي�سي	

الت�سويق والعلاقات العامة نائب الرئي�س	 روزان العامري	

الدائرة القانونية  نائب الرئي�س	 عزت محمد عبد الرحمن	

تطوير الأعمال نائب الرئي�س	 كري�ستوفر كين	

الرقابة التجارية نائب الرئي�س	 نيكول ديي�سو	

تطوير الأعمال  نائب الرئي�س	 جراهام ديفيد مكدونالد	

العلاقات الحكومية م�ساعد نائب الرئي�س	 علي ال�صلاحي	

أسماء الإدارة التنفيذية ومناصبهم حسب التسلسل
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قطر في عام 2007

لقد وا�صل الاقت�صاد القطري �أدائه القوي خلال عام 2007، حيث كافحت الموارد المحلية لمواكبة هذا النمو و ذلك بدعم الحكومة 

وتعزيزهال أ�سعار الطاقة وموا�صلة  ا�ستراتيجية التنوع الاقت�صادي . 

لقد حدث نمو للدخل القومي ب�صورة مت�سارعة في عام 2007. بعد �أن �سجل دخل الفرد ارتفاعا ملحوظا عن عام 2005 بن�سبة %20 . 

و من المتوقع ان ي�صل متو�سط دخل الفرد الى 40,000 دولار امريكي وبذلك تحتل قطر مرتبة عليا �ضمن الدول الاكثر غنى في العالم.

كما �أن قطر هي ثاني اكبر م�ستخدم لتمويل الم�شاريع في العالم خلال عام 2005 – 2006، بان�شطة م�شاريع فاقت قدراتها. و حاليا  

م�شروع  التعليمية،  المدينة  م�شروع  الدولي الجديد،  الدوحة  م�شروع مطار  منها  ال�ضخمة،  الكبيرة  الم�شروعات  من  تنفيذ عدد  يجري 

ل�ؤل�ؤة قطر و مجمع حمد الطبي. بالا�ضافة الى م�شروعات اخرى مثل مدينة الطاقة التي تكلف المليارات من الدولارات، تطوير �إ�سكان 

لو�سيل و مدينة الخور، وخط الانابيب وهي من بع� ضالم�شاريع المخطط تنفيذها خلال ال8 �سنوات القادمة و تقدر تكلفتها بحوالي 140 

مليار دولار�أمريكي. والجدير بالذكر �أن م�ستثمرو القطاع الخا� صوالم�ستثمرون الاجانب لهم ح�ضور قوي في مجال العقارات والم�شاريع 

ال�صناعية.

�إن متو�سط تدفق الا�ستثمارات الخارجية المبا�شرة في الثلاث �سنوات الأخيرة هو مليار دولار �أمريكي ومجموع الا�ستثمارات الخارجية 

المبا�شرة  الموجهة للا�ستثمار في قطر التي تم الح�صول عليها هو 5 مليار دولار �أمريكي مما و�ضع دولة قطر في مقدمة الدول الرائدة في 

مجال الا�ستثمارات الخارجية المبا�شرة.

اي�ضا و نتيجة للانفاق المتزايد على الخدمات وت�سهيلات البنية التحتية لمقابلة احتياجات الالعاب الا�سيوية)ا�سياد الدوحة 2006(، 

توا�صل الانفاق الحكومي في الزيادة مع انفاق مالي م�ضاعف من حيث الحجم و الم�شاركة في الانفاق الكلي.

وب�سبب هذا الو�ضع تم تدفق ال�سيولة المحلية ب�صورة مكثفة.و وجهت بع� ضال�سيولة نحو القطاعات الاولية لل�سوق مما خلق اداء قوي 

في مجال الات�صالات، ال�سياحة، الت�صنيع، الان�شاءات والعقارات.

وقد ح�صل قطاع النفط والغاز على ن�صيب الا�سد من المبالغ الم�ستثمرة حيث جذب مبلغ 70 مليار دولار امريكي لاغرا� ضالا�ستثمار 

مما �ساعد قطر في ان ت�صبح اكبر م�صدر للغاز الم�سال في العالم، و دولة رائدة في مجال انتاج الغاز الم�سال بحلول عام 2010.  

لااقت�صاد لاا�سرع نموا: 

لقد ا�ستفاد النظام المالي للبلاد من التعويم الاقت�صادي. ففي العام الما�ضي نما الاقت�صاد القطري بن�سبة 27% نتيجة الا�سعار المرتفعة 

القومية في  الدخل  اعلى م�ستويات  واحد من  و هو  الاو�سط  ال�شرق  الاعلى في منطقة  لقطر هو  القومي  الدخل  وبذلك  والغاز.  للنفط 

العالم ان لم يكن الاعلى على الاطلاق. ان هذا النمو المتوا�صل للاقت�صاد الوطني �سمح اي�ضا للحكومة بالبدء بمجموعة من م�شروعات 

الا�ستثمار المالي التي ت�ساهم في تن�شيط وانعا� شالاقت�صاد المحلي. حيث ازدهر قطاع الان�شاءات لان الانفاق على البنية التحتية �شمل 

الطرق الرئي�سية، المجاري والمدار�س وخ�صو�صا �أننا متفائلون في ان تحظى دولة قطر با�ست�ضافة الالعاب الاولمبية عام 2016. 

لقد ا�ستفاد النظام المالي للبلاد من المرونة الاقت�صادية، لقد و�ضع هذا النمو المت�سارع المواد تحت ال�ضغط مما ادى الى حدوث ت�ضخم 

في الا�سعار، ولكن الحكومة ما زالت ت�سعى لايجاد ت�سوية وحلول لمعدلات الت�ضخم وتركيز طاقاتها على ازالة هذه ال�ضغوط خ�صو�صا في 

مجال ال�سكن والعقارات. 

اي�ضا قامت الحكومة برفع قيود التا�شيرة للعمالة الاجنبية مع ان�شاء عدد من المناطق ال�صناعية وتا�سي�س نظام ا�ست�ضافة الهيئات 

الم�ستقلة للتغلب على هذه القيود وزيادة الا�ستثمار في مجال القطاع الخا� صوالا�ستثمارات الاجنبية. ا�ضافة الى ذلك �صرح الم��سؤولون 

م�ؤخرا عن خطة لان�شاء منطقة ا�ستثمار حرة بحلول عام 2008 مما ي�سمح بتمليك الاجانب بن�سبة %100. 

بب�ساطة قطر لديها خطة مدرو�سة! تتلائم مع التحديات الجديدة من ارتفاع �أ�سعار الطاقة والتخل� صمن تعقيدات البيروقراطية 

ولذلك فمن المتوقع ان يتوا�صل هذا الازدهار الاقت�صادي لمدة طويلة ب�أذن الله ليت�ضاعف الاقت�صاد القطري بحلول عام 2012. 
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دور القطاع الخا�ص 

يلعب القطاع الخا� صدورا مهما في نجاح الإ�ستراتيجية ال�شاملة للتنمية الاقت�صادية. فمهمة القطاع الخا� صهي العمل مع الدولة 

والم�ؤ�س�سات العامة والخا�صة الاخرى في المحافظة على التنمية وتو�سعة ال�صناعات الا�سا�سية والاعمال التجارية الاخرى داخل البلاد. 

والنمو الاقت�صادي وتنظيم ورعاية نظام  القومي  انه �ساهم في مجال تنمية وتطوير الدخل  القطاع الخا� صدورا هاما كما  لقد لعب 

ال�سوق. خلال ال�سنوات الخم�س الما�ضية حدثت زيادة ملحوظة في اعداد ال�شركات والم�ؤ�س�سات الخا�صة. اي�ضا لقد تم تنفيذ ا�ستراتيجية 

تنوع ودعم وا�سناد فعالة لل�شركات والم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة وذلك بغر� ضالمحافظة على التطوير وخلق تنمية م�ستمرة.

لقد قامت الحكومة م�ؤخرا باعتماد نظام للخ�صخ�صة تم ملاحظته م�ؤخرا في قطاعات معينة كالات�صالات والعقارات والكهرباء. 

والهدف هنا لي�س فقط مواكبة الم�ستويات العليا للكفاءة والفعالية الاقت�صادية)معظم ال�شركات تعمل مع �شركاء لديهم كفاءة مالية 

بتمليك الاجانب في بع� ض ي�سمح  القطاعات الخا�صة. كما �أن قطر الان تطبق قانونا جديدا  تقنية(، ولكن لخلق فر� صجديدة في  و 

القطاعات بما في ذلك قطاع العقارات، و�سوق الا�سهم المالية، مما �سي�ؤدي الى زيادة ان�شطة الا�ستثمارات الخارجية والاجنبية المبا�شرة 

ب�صورة ايجابية.

لاا�ستراتيجية:

�إ�ستراتيجيتنا مبنية على هذا التحول لقدرات البنية التحتية القطرية وك�سب الدعم الا�ستثماري الحكومي للتمتع بعائد ممتاز 

في ا�ستثماراتنا. اي�ضا من ال�ضروري ب�صورة حيوية الارتباط الوثيق مع الم�ؤ�س�سات �شبه الحكومية وم�ؤ�س�سات القطاع الخا� ص

القدرة  لديه  القطاع الخا� ص بينما  و  الم�شاريع.  تدفق  وتنويع  الم�شروعات  وا�سعة من  وذلك من اجل الح�صول على مجموعة 

على القيادة في م�شروعات عديدة ، ولكن و في الغالب فان القطاع الخا� صي�ستخدم كمقاول فرعي لانجاز اعمال الان�شاء في 

م�شروعات البنية التحتية، وتتحمل الحكومة جميع تكاليف ومخاطر الم�شروعات التي زادت ب�صورة ملحوظة في �سوق الاوراق 

المالية في العام ال�سابق ك�سوق وليد. ولذا، فان الاعانة المالية الحكومية هي العن�صر الرئي�سي للنجاحات الملحوظة. وعلى الرغم 

فان قطر ح�سا�سة تجاه الم�ستثمرين للمدى الق�صير، فان الدولة عازمة على تولي دور الريادة في مجال النمو الاقت�صادي. 

قطر.  لبنية تحتية حديثة في  اف�ضل  ت�سهيلات  توفير  هو  • هدفنا 
ا�ساليب  وتنفيذ  بادخال  وذلك  الجوهرية،  التحتية  البنية  لم�شروعات  اللازمة  والادارة  التمويل  لتوفير  نخطط  • نحن 

    وطرق تمويل وهند�سة حديثة تعتمد على مفهوم نظام ال )BOT( – البناء والت�شغيل والتحويل.
لت�شمل  ون�سعى  نعمل في مجالها  التي  بالمجتمع  المتعلقة  ال�ش�ؤون  الم�ساهمة في  ريادي في  بدور  القيام  الى  • نهدف 

   الم�شاركة المحلية الوطنية في الم�شروعات المبادرة من قبل المجموعة.

• كما نهدف الى موا�صلة ا�ستراتيجيتنا مع الحكومة وذلك من اجل التركيز على الاهداف الرئي�سية للادارة الاقليمية 
عند تحويل تمويل م�شروعات البنية التحتية الى القطاع الخا�ص.  
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تقرير مدقق الح�سابات الم�ستقل

ا	لمحترمين  ح�ضرات ال�سادة / الم�ساهمين        	  

�شركة تطوير الإن�شائية )�شركة م�ساهمة قطرية خا�صة(

الدوحة – قطر

تقرير عن البيانات المالية الموحدة 

و�شركاتها  قطر   – الدوحة  )»ال�شركة«(،  )�ش.م.ق.خ(   الإن�شائية  تطوير  ل�شركة  المرفقة  الموحدة  المالية  البيانات  دققنا  لقد 
التابعة)المجموعة(. والتي تت�ضمن الميزانية العمومية الموحدة  كما في 31 دي�سمبر 2007 وكل من بيانات الدخل الموحد   والتغيرات في 

حقوق الملكية الموحد والتدفقات النقدية الموحد لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ، وملخ� صال�سيا�سات المحا�سبية الهامة و�إي�ضاحات تف�سيرية 

�أخرى.  

م��سؤولية �إدارة ال�شركة عن البيانات المالية الموحدة

 . �إن �إعداد هذه البيانات المالية الموحدة وعر�ضها ب�شكل عادل وفقا للمعايير الدولية للتقارير المالية هي من م��سؤولية �إدارة ال�شركة 

�إن هذه الم��سؤولية تت�ضمن ت�صميم وتطبيق واحتفاظ بنظام رقابة داخلي يتعلق ب�إعداد البيانات المالية الموحدة  وعر�ضها  ب�شكل عادل 

بحيث تكون خالية من �أية �أخطاء مادية �سواء كانت ناتجة عن احتيال �أو عن خط�أ، كما تت�ضمن م��سؤولية الإدارة اختيار وتطبيق �سيا�سات 

محا�سبية منا�سبة والقيام بتقديرات محا�سبية معقولة ح�سب الظروف. 

م��سؤولية مدقق الح�سابات

�إن م��سؤوليتنا هي �إبداء ر�أي حول هذه البيانات المالية الموحدة  ا�ستنادا �إلى �إعمال التدقيق التي قمنا بها . لقد قمنا بالتدقيق وفقا 

للمعايير الدولية للتدقيق .�إن تلك المعايير تتطلب منا الالتزام بمتطلبات  قواعد ال�سلوك المهني و �أن نقوم بتخطيط و�أداء �أعمال التدقيق 

للح�صول على ت�أكيد معقول فيما �إذا كانت  البيانات المالية الموحدة خالية من �أخطاء مادية.

البيانات  الواردة في  والإي�ضاحات  المبالغ  ثبوتية على  تدقيق  للح�صول على �أدلة  التدقيق  تنفيذ �إجراءات  تتطلب  التدقيق  �إن �أعمال 

المالية الموحدة. �إن تلك الإجراءات تعتمد على الحكم المهني لمراقب الح�سابات بما في ذلك تقييم خطر وجود �أخطاء مادية في البيانات 

المالية الموحدة �سواء كانت ناتجة عن احتيال �أو خط�أ. في �سبيل تقييم تلك الأخطار، ف�أن مراقب الح�سابات ي�أخذ في الاعتبار �إجراءات 

الرقابة الداخلية المرتبطة ب�إعداد البيانات المالية الموحدة وعر�ضها ب�شكل عادل، وذلك  بهدف ت�صميم �إجراءات التدقيق الملائمة، 

التدقيق تت�ضمن �أي�ضا تقييم مدى ملائمة  . �إن �إعمال  بال�شركة  الداخلية المطبقة  الرقابة  ر�أي حول فعالية نظم  � ضإبداء  ولي�س بغر�

ال�سيا�سات المحا�سبية المطبقة ومدى معقولية التقديرات المحا�سبية التي �أعدتها الإدارة بالإ�ضافة �إلى تقييم العر� ضال�شامل للبيانات 

المالية الموحدة.

نعتقد �إن �أدلة التدقيق الثبوتية التي ح�صلنا عليها كافية ومنا�سبة لتوفر �أ�سا�سا معقولا لر�أينا حول التدقيق.

الر�أي

لل�شركة  المالي   المركز  المادية،  النواحي  كافة  عادلة، من  ب�صورة  تظهر  الم�شار �إليها �أعلاه  الموحدة   المالية  البيانات  ، �أن  ر�أينا،  في 

والمجموعة . كما في 31 دي�سمبر 2007 و �أدائها المالي ، وتدفقاتها النقدية  لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ وفقا للمعايير الدولية للتقارير 

المالية. 

البيانات المالية مع تقرير المدققين والإيضاحات
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المتطلبات القانونية والت�شريعية �ألأخرى 

بر�أينا �أي�ضا ، �أن ال�شركة تحتفظ ب�سجلات محا�سبية منتظمة و�أننا قد ح�صلنا  على المعلومات والإي�ضاحات التي ر�أيناها �ضرورية 

لأداء مهمتنا، وان البيانات المالية الموحدة تت�ضمن كل ما ن� صعلية قانون ال�شركات التجارية 

وانه، وفي حدود  فيها  اثباتة  ال�شركة على وجوب  ت�أ�سي�س  الأ�سا�سي وعقد  والنظام  له  اللاحقة  والتعديلات  ل�سنة 2002   رقم ) 5( 

المعلومات التي توافرت لدينا، لم تقع خلال الفترة المالية مخالفاتل أحكام قانون ال�شركات التجارية رقم )5( ل�سنة 2002والنظام 

الأ�سا�سي وعقد ت�أ�سي�س ال�شركة ب�شكل ي�ؤثر ماديا في ن�شاط ال�شركة �أو في مركزها المالي. 

		 عن رودل و�شركاه 

		 ال�شرق الأو�سط

				 الدوحة -  قطر      �سعود عبد الله

				 6 ابريل 2008   ترخي�ص رقم )204(
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الميزانية العمومية الموحدة كما في 31 دي�سمبر  2007

31 دي�سمبر 312006 دي�سمبر 2007إيضاح

ريال قطريريال قطري

الموجودات

الموجودات غير المتداولة:

31.282.286990.842ممتلكات ومعدات

4419.869.850328.511.300ا�ستثمارات عقارية

--5317.344.444ا�ستثمارات لدى مدراء محافظ

--63.620.000ا�ستثمارات في �شركات زميلة

742,116,580329,502,142مجموع الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة:

722.709.45147.196.643ا�ستثمارات محتفظ بها لغر� ضالمتاجرة

865.692.12911.119.780دفعات على ح�ساب تمويل م�شاريع

97.766.0416.995.527ذمم مدينة تجارية وار�صدة مدينة اخرى

--109.000.000مطلوب من م�ساهمين اطراف ذات علاقة

--111.094.335مطلوب من اطراف ذات علاقة

12261.701.724475.355.376نقد في ال�صندوق ولدى البنوك

367.963.680540.667.326مجموع الموجودات المتداولة

1.110.080.260870.169.468مجموع الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات

حقوق الملكية:

13558.232.950558.232.950را�س المال

1420.319.2565.961.686احتياطي قانوني

182.873.30653.655.171ارباح مدورة

761.425.512617.849.807اجمالي حقوق الملكية الخا�صة بم�ساهمي ال�شركة الام

--20.076.160حقوق الاقلية

781.501.672617.849.807مجموع حقوق الملكية

المطلوبات غير المتداولة

15766.166329.783مكافاة نهاية خدمة الموظفين

69.196.008103.356.670ذمم دائنة عن امتلاك ا�ستثمارات عقارية

69.962.174103.686.453مجموع المطلوبات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة:

1613.442.279552.153ذمم دائنة تجارية وار�صدة دائنة اخرى

34.160.662142.598.029ذمم دائنة عن امتلاك ا�ستثمارات عقارية

--17211.012.714قر� ضتجاري

127595.483.026بنك دائن

258.616.414148.633.208مجموع المطلوبات المتداولة

1.110.080.260870.169.468مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

تمت الموافقة على ا�صدار هذه البيانات المالية الموحدة من قبل ال�سادة/

                                    م��سؤول الح�سابات 	 الع�ضو المنتدب                    	 	 	
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بيان الدخل الموحد لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007

لل�سنة المنتهية فيإيضاح

31 دي�سمبر 2007

  لفترة 9 ا�شهر المنتهية في 

31 دي�سمبر 2006

ريال قطريريال قطري

لاايرادات :

17.564.45318.064.278فوائد عن ودائع بنكية

--558.690توزيعات ارباح م�ستلمة

315.11994.847ايرادات اخرى

490.908.55060.526.524�صافي ارباح القيمة العادلة للا�ستثمارات العقارية

الزيادة في القيمة العادلة لا�ستثمارات

--573,122,000 لدى مدراء محافظ

الزيادة/النق� صفي القيمة العادلة لا�ستثمارات

)7.206.484(74.621.222 محتفظ بها لغر� ضالمتاجرة

187.090.03471.479.165�صافي لاايرادات

الم�صاريف:

)153.545()573.976(3ا�ستهلاك ممتلكات ومعدات

)8.699.724()18.030.462(18م�صاريف ادارية وعمومية

)3.009.039()5.472.250(19م�صاريف تطوير اعمال

--)8.394.681(تكاليف تمويل

)11.862.308()32.471.369(مجموع الم�صاريف

154.618.66559.616.857�صافي ربح ال�سنة / الفترة

عائد الى:

143.575.70559.616.857حقوق م�ساهمي ال�شركة الام

--11.042.960حقوق الاقلية

154.618.66559.616.857المجموع

1.07 ريال قطري2.57 ريال قطريعائد الربح لاا�سا�سي لل�سهم

55.823.29555.823.295عدد لاا�سهم

تمت الموافقة على ا�صدار هذه البيانات المالية الموحدة من قبل ال�سادة/

                  م��سؤول الح�سابات الع�ضو المنتدب                                                                   	 	 	
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بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007

ا�رباح مدورة

ا��حتياطي 

را�س المالقانوني ��

حقوق 

م�ساهمين 

المجموعحقوق لااقليةال�شركة لاام

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري

558.232.950--558.232.950558.232.950----را�س المال المدفوع

59.616.857--59.616.857----59.616.857�صافي ربح الفترة

--------5.961.686)5.961.686(حول للاحتياطي القانوني

617.849.807--53.655.1715.961.686558.232.950617.849.807الر�صيد في 31 دي�سمبر 2006

را�س المال المدفوع من 

9.033.2009.033.200--------م�ساهمين الاقلية��

143.575.70511.042.960154.618.665----143.575.705�صافي ربح ال�سنة

--------14.357.570)14.357.570(محول للاحتياطي القانوني

ا��لر�صيد كما في  31 دي�سمبر 

�2007182.873.30620.319.256558.232.950761.425.51220.076.160781.501.672

 

تمت الموافقة على ا�صدار هذه البيانات المالية الموحدة من قبل ال�سادة/

                                                         م��سؤول الح�سابات الع�ضو المنتدب                    	 	 	
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بيان التدفقات النقدية الموحد لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2007

لل�سنة المنتهية فيإيضاح

31 دي�سمبر 2007

لفترة 9 �أ�شهر 

المنتهية في 31  

دي�سمبر 2006

ريال قطريريال قطري

التدفقات النقدية من الأن�شطة الت�شغيلية

154.618.66559.616.857�صافي ربح ال�سنة / الفترة

تعديلات:

3573.976153.545ا�ستهلاك ممتلكات ومعدات

--1857.111خ�سارة بيع ممتلكات ومعدات

15436.383329.783مخ�ص� صمكاف�أة نهاية خدمة الموظفين

الزيادة في القيمة العادلة لا�ستثمارات

7.206.484)4.621.222(7 محتفظ بها لغر� ضالمتاجرة

الزيادة في القيمة العادلة لا�ستثمارات

--)73.122.000(5 لدى مدراء محافظ

)60.526.524()90.908.550(4�صافي الربح في القيمة العادلة لا�ستثمارات عقارية 

)18.064.278()17.564.453(فوائد مكت�سبة عن ودائع لدى البنوك

--)558.690(�إيرادات توزيعات ارباح

�صافي النقد الم�ستخدم في �أن�شطة الت�شغيل

)11,284,133()31,088,780( قبل التغير في بنود ر�أ�س المال العامل

)6.995.527()770.514(9ذمم مدينة تجارية و�أر�صدة مدينة �أخرى

--)9.000.000(10مطلوب من م�ساهمي �أطراف ذات علاقة

--)1.094.335(11مطلوب من �أطراف ذات علاقة

1612.890.126552.153ذمم دائنة تجارية و�أر�صدة دائنة �أخرى

)17.727.507()29.063.503(�صافي النقد الم�ستخدم في �أن�شطة الت�شغيل

التدفقات النقدية من �أن�شطة لاا�ستثمار

)1.144.387()1.077.531(3�شراء ممتلكات ومعدات

--155.000مقبو�ضات من بيع ممتلكات ومعدات

--9.033.200را�س مال مدفوع من م�ساهمي الاقلية

)267.984.776()450.000(4ا�ستثمارات عقارية

--)244.222.444(5ا�ستثمارات لدى مدراء محافظ 

)11.119.780()54.572.349(8دفعات على ح�ساب تمويل م�شاريع

17.564.45318.064.278فوائد م�ستلمة عن ودائع لدى البنوك

--558.690توزيعات ارباح م�ستلمة

--)3.620.000(6ا�ستثمارات في �شركات زميلة

)54.403.127(729.108.414ا�ستثمارات محتفظ بها لغر� ضالمتاجرة

)316.587.792()247.522.567(�صافي النقد الم�ستخدم في �أن�شطة لاا�ستثمار

التدفقات النقدية من �أن�شطة التمويل

--17211.012.714قر� ضتجاري

245.954.699)142.598.029(ذمم دائنة لامتلاك ا�ستثمارات عقارية

558.232.950--را�س المال الم�صرح به والمدفوع

68.414.685804.187.649النقد من ان�شطة التمويل

469.872.350)208.171.385(النق� ص/ الزيادة في النقد و�شبة النقد

--469.872.350النقد و�شبة النقد في بداية ال�سنة

12261.700.965469.872.350النقد و�شبة النقد في نهاية ال�سنة/الفترة

تمت الموافقة على ا�صدار هذه البيانات المالية الموحدة من قبل ال�سادة/

الع�ضو المنتدب                                                                                        م��سؤول الح�سابات 	 	
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تأسيس ونشاط الشركة 

ت�أ�سي�س ال�شركة

التجاري ك�شركة م�ساهمة قطرية خا�صة تحت رقم  بال�سجل  بتاريخ 20مار�س 2006 وتم قيدها  الإن�شائية  ت�أ�س�ست �شركة تطوير     

.)32462(

 الن�شاط الرئي�سي لل�شركة 

يتمثل الن�شاط الرئي�سي لل�شركة في تنفيذ اعمال المقاولات الان�شائية والبنية التحتية وتنفيذ اعمال الديكور وال�صيانة اللازمة لتنفيذ 

. BOT الاعمال المدنية والان�شائية، وجميع انواع م�شاريع البناء والت�شغيل والتحويل
وال�صناعي  التنموي  الطابع  ذات  بالم�شاريع  والم�شاركة  الاغرا�ض،  لهذة  م�شابهة  مناق�صات  الدخول في  ال�شركة  ن�شاط  يت�ضمن  كما 

بنظام البناء والت�شغيل والتحويل وبناء وت�شغيل وادارة المرافق الحيوية كالموانئ الجوية والبرية والمرافق ال�سياحية.  بدات ال�شركة عملها 

خلال الا�سبوع الاول من �شهرابريل 2006 .

 ان �سجلات ال�شركة تبين ان عدد الموظفين 21 موظف كما في 31 دي�سمبر  2007 .

2- ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة

1/2- المعايير والتف�سيرات المحا�سبية �سارية المفعول

قامت ال�شركة بتطبيق المعايير الجديدة والمعدلة والتف�سيرات التي ا�صدرتها هيئة معايير المحا�سبة الدولية)IASB ( والهيئة الدولية 
لتف�سيرات التقارير المالية )IFRIC( التي تخ� ص)IASB( والتي تتعلق بعملها والتي ا�صبحت �سارية المفعول للفترة الحالية من 

1 يناير 2007 .

ان اثر اتباع المعيار الدولي للتقارير المالية )رقم 7( المتعلق بالادوات المالية )الاف�صاحات( هو التو�سع بالاف�صاحات حول البيانات 

المالية فيما يخ� صالادوات المالية لل�شركة.

ان �إدارة ال�شركة تتوقع ان لايكون لتطبيق المعايير والتف�سيرات الجديدة تاثير جوهري على البيانات المالية الموحدة لل�شركة في فترة 

التطبيق الم�ستقبلية.

2/2- اعداد البيانات المالية الموحدة

ال�صادرة  والتف�سيرات   )IASB(تم اعداد البيانات المالية وفقا للمعايير ال�صادرة والمطبقة من قبل هيئة معايير المحا�سبة الدولية
عن هيئة المعايير الدولية للتقارير المالية)IFRIC( ومتطلبات قانون ال�شركات التجارية القطري رقم )5( ل�سنة 2002 .

تم تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية من قبل ال�شركة ب�صورة مماثلة لما اتبع في الفترة ال�سابقة و ب�صفة م�ستمرة خلال ال�سنة، كما تم اعداد 

البيانات المالية الموحدة بالريال القطري.

3/2- ا�سا�س توحيد البياتات المالية

العقارية ذ.م.م.  للتنمية  العالمية  ال�شركة  التابعة هي  ال�شركات  ان  لها.  التابعة  وال�شركات  لل�شركة  الموحدة  المالية  البيانات  تت�ضمن 

م�سجلة في  دولة قطر و�شركة مارينا ميك�س )�ش.م.ق.خ( م�سجلة في دولة قطر. حيث تملك ال�شركة ما ن�سبتة 83.8%  و 82% بهذه 

ال�شركات التابعة على التوالي.

ان ال�شركة التابعة هي تلك ال�شركة التي تكون لل�شركة الام �سيطرة عليها تحدث ال�سيطرة عندما يكون للمجموعة القدرة على التحكم 

في ال�سيا�سات المالية والت�شغيلية لل�شركة الم�ستثمر بها بهدف الح�صول على فوائد من ان�شطتها.  يتم تعديل البيانات المالية لل�شركة التابعة 

عندما يكون ذلك �ضروريا من اجل ان تتما�شى وال�سيا�سات المحا�سبية الم�ستخدمة من قبل المجموعة، ويتم ا�ستبعاد جميع المعاملات 

والار�صدة المدينة والدائنة والايرادات والم�صاريف بين ال�شركة الام وال�شركة التابعة وفيما بين ال�شركات التابعة نف�سها..

لقد تم تحديد حقوق الاقلية من �صافي موجودات ال�شركة ب�شكل منف�صل عن حقوق مالكي ال�شركة الام.تتالف حقوق الاقلية من مبلغ 

الح�صة في تاريخ بدء �ضم الاعمال م�ضافا اليها حقوق الاقلية من التغيرات في الملكية منذ ذلك التاريخ .
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4/2- العرف المحا�سبي 

تعد البيانات المالية وفقا لمبدا التكلفة التاريخية, ماعدا قيا�س الا�ستثمارات المحتفظ بها لغر� ضالمتاجرة وكذلك الا�ستثمارات العقارية 

والتي تتم وفقا للقيمة العادلة.

5/2- الموجودات الثابتة

تظهر بنود الممتلكات والمعدات بالتكلفة ناق�صا الا�ستهلاك المتراكم ومخ�ص�صات انخفا� ضالقيمة، ان وجدت.

يحت�سب الا�ستهلاك على جميع بنود الممتلكات والمعدات با�ستخدام طريقفة الق�سط الثابت وفقا لمعدلات يتم احت�سابها لاهلاك التكلفة 

على مدى اعمارها الانتاجية المتوقعة كما يلي:

20 %اثاث ومعدات

 20 –  33.33%اجهزة وانظمة كمبيوتر 

25 %�سيارات

50 %تح�سينات وتركيبات في الم�أجور

6/2- التدني في قيمة الموجودات المالية

تقوم ال�شركة في تاريخ كل ميزانية عمومية بتقييم فيما اذا كانت توجد ادلة مو�ضوعية على ان ا�صلا ماليا اومجموعة �أ�صول قد تنخف� ض

قيمتها. في حال وجود هذه الادلة, تقوم ال�شركة بتقدير المبالغ الممكن ا�ستراجعها من ذلك الا�صل �أو مجموعه الا�صول اوالاعتراف باية 

خ�سارة ناتجة عن الانخفا� ضفي القيمة �ضمن بيان الدخل.ان التدني في قيمة الموجودات في ال�سنوات ال�سابقة يمكن قيدها عندما يكون 

هناك دليل على ان خ�سارة التدني في القيمة لم يعد لها وجود �أو انها انخف�ضت وبذلك يتم عك�س القيد في بيان الدخل.

7/2- ا�ستثمارات عقارية

تمثل الا�ستثمارات العقارية عقارات ت�ستخدم لاغرا� ضالتاجير �أو الاحتفاظ بها لغر� ضارتفاع قيمتها،  يتم ت�سجيل هذة الا�ستثمارات 

العقارية مبدئيا بالتكلفة مت�ضمنة تكاليف عمليات ال�شراء. يتم لاحقا تقييم هذه الا�ستثمارات العقارية بالقيمة العادلة

ويتم تحميل الربح �أو الخ�سارة الناتج عن عملية اعادة التقييم في ح�ساب الارباح والخ�سائر في الفترة التي تح�صل فيها.

8/2- العملات لااجنبية

يتم تحويل المعاملات بالعملات الاجنبية �إلى الريال القطري ح�سب ا�سعار التحويل ال�سائدة بتاريخ التعامل. اما الموجودات والمطلوبات 

بالعملات الاجنبية في نهاية ال�سنة فيتم تحويلها �إلى الريال القطري بموجب ا�سعار التحويل ال�سائدة بذلك التاريخ وت�ؤخذ فروق العملة 

الناتجة عن التحويل في بيان دخل ال�سنة.

9/2- النقد و�شبة النقد

النقد وما يعادلة يمثل النقدية في ال�صندوق والار�صدة لدى البنوك، ولاغرا� ضاعداد بيان التدفقات النقدية يتم ت�ضمين �أر�صدة 

ح�سابات على المك�شوف غير م�سددة �ضمن ح�سابات لدى البنوك.

10/2- ا�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض المتاجرة لاا�صول المالية المقيمة ب�سعر ال�سوق من خلال لاارباح والخ�سائر:

ت�صنف الا�صول المالية كا�صول بالقيمة العادلة من خلال الارباح والخ�سائرعندما يكون الا�صل المالي محتفظا بة لغر� ضالمتاجرة �أو 

م�صنفا بالقيمة العادلة من خلال الارباح والخ�سائر.ت�صنف الا�صول المالية كا�صول محتفظ بها للمتاجرة في الحالات التالية:

- اذا كان الهدف الا�سا�سي من امتلاكها هو عملية البيع في الم�ستقبل القريب.

- اذا كانت جزءا من محفظة من الادوات المالية والتي يتم ادارتها من قبل المجموعة وقد اظهرت م�ؤخرا نمطا حقيقيا من الربح 
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ق�صير الاجل.

- اذا كانت م�شتقة مالية غير مقيمة وفعالة كاداة تحوط.

تظهر هذه الا�ستثمارات بالقيمه العادله)�سعر ال�سوق( ويتم ادراج الفروق الناجمة عن التغير في قيمتها العادلة مبا�شرة �ضمن بيان 

الدخل للفترة التي حدث فيها التغير.

11/2- ذمم مدينة تجارية وار�صدة مدينة اخرى.

يتم اظهار الذمم المدينة ب�صافي قيمتها بعد خ�صم مخ�ص� صالديون الم�شوك في تح�صيلها،ويتم عمل تقديرات لكفاية المخ�ص� ص

وعوامل  ال�سابقة  والخبرة  الحالية  الاقت�صادية  والظروف  عميل  لكل  الفردية  المراجعة  ا�سا�س  على  تح�صيلها،  في  الم�شكوك  للديون 

اخرى.

12/2- ذمم دائنة وار�صدة دائنة اخرى

ا�ستحقاقها  الم�شتراة بمجرد  الب�ضاعة  ا�صناف  وكذلك  الم�ؤداة  الم�ستلمة  بالخدمات  المتعلقة  الدفع  الم�ستحقة  الالتزامات  ت�سجيل  يتم 

بغ� ضالنظر عن ا�ستلام اوعدم ا�ستلام الفواتير الم�ؤيدة لها .

13/2- المخ�ص�صات

يتم تكوين المخ�ص�صات عند وجود التزام )قانوني �أو فعلي( على ال�شركة نتيجة حدث �سابق وعندما يكون الالتزام م�ؤكد الحدوث 

يمكن تحديد قيمتة.

14/2- مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين

يتم احت�ساب مخ�ص� صلمكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين عن مدة الخدمة المتراكمة لكل موظف من تاريخ الميزانية العمومية بموجب 

اللوائح المتبعة في ال�شركة.

اما بالن�سبة للموظفين القطريين الحاليين والمتقاعدين فت�ساهم ال�شركة في �صندوق المعا�شات الحكومي بن�سبة من مرتبات الموظفين 

ح�سب القانون رقم )24( ل�سنة 2002 الخا� صبالتقاعد والمعا�شات. ان التزامات ال�شركة محددة بمقدار الم�ساهمة التي تقيد م�صروفا 

عند ا�ستحقاقها .

15/2- تحقيق لاايرادات 

يتم تحقيق الايرادات وت�سجيلها من المبيعات عندما تنتقل المخاطر المهمة المتعلقة بنقل الملكية للم�شترى ولا يعود هناك �شكوك هامة 

حول تحديد ثمن �أو تكلفة الب�ضاعة, �أو فيما اذا كان هنالك امكانية رد الب�ضاعة المباعة. وتمثل المبيعات مجموع قيم الفواتير والتي 

قامت ال�شركة بت�سليم الب�ضاعة المتعلقة بها خلال الفترة.
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3- ممتلكات ومعدات

�سيارات

�أثاث 

ومعدات

�أجهزة 

وبرامج 

كمبيوتر

تح�سينات 

المجموعفي الم�أجور

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري

التكلفة:

1.144.387--387.000280.388476.999الر�صيد في 1 يناير 2007

236.500337.579128.117375.3351.077.531م�شتريات خلال ال�سنة

)236.500(------)236.500(ا�ستبعادات خلال ال�سنة

387.000617.967605.116375.3351.985.418الر�صيد في 31 دي�سمبر 2007

لاا�ستهلاك المتراكم:

153.545--48.90238.19866.445الر�صيد في 1 يناير 2007

120.171120.800153.157179.848573.976ا�ستهلاك ال�سنة

)24.389(------)24.389(ا�ستبعادات ال�سنة

144.684158.998219.602179.8481.282.286الر�صيد في 31 دي�سمبر 2007

�صافي القيمة الدفترية:

31242.316458.969385.514195.4871.282.286 دي�سمبر 2007

990.842--31338.098242.190410.554 دي�سمبر 2006

4- ا�ستثمارات عقارية

 
31 دي�سمبر 312006 دي�سمبر 2007

ريال قطريريال قطري

القيمة العادلة:

52.293.00028.971.126ار� ضمدينة الطاقة

46.815.80024.904.650ار� ضفي الو�سيل

229.402.500214.109.000ار� ضفي المارينا ميك�س

م�صاريف مدفوعة خلال ال�سنة لار�ض

--450.000 في المارينا ميك�س

328.961.300267.984.776

90.908.55060.526.524�صافي الربح نتيجة التعديل في القيمة العادلة

419.869.850328.511.300الر�صيد كما في 31 دي�سمبر

�إن القيمة العادلة للا�ستثمارات العقارية لل�شركة قد تم تقييمها من قبل مقيم م�ستقل خارجي في دولة قطر لي�س له علاقة بال�شركة 

بتاريخ  22 يناير 2008، �إن التقييم قد تم وفقا للمعايير الدولية للتقييم، وقد تم تحديد قيمة للا�ستثمار في ذلك التاريخ بالاعتماد على 

�أدلة متوفرة في ال�سوقل أ�سعار عقارات مماثلة.
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5- ا�ستثمارات لدى مدراء محافظ

31 دي�سمبر 312006 دي�سمبر 2007

ريال قطريريال قطري

Gulf Aviation of services Co.173.525.220--

Jet Aviation Co.49.077.000--

Specialized Glass Industries Co.21.620.224--

244.222.444--

--73.122.000الزيادة في القيمة العادلة للا�ستثمارات

--317.344.444الر�صيد في 31 دي�سمبر 2007

6- ا�ستثمارات في �شركات زميلة

�إن ال�شركة م�ستثمرة في ال�شركات الزميلة التالية كما في 31 دي�سمبر 2007:

المبلغن�سبة الملكيةالبلدا�سم ال�شركة

ريال قطري

363.600.000%دولة قطر�شركة ت�صنيع )�ش.م.ق.خ(

Qatar International
Technology(Powertech)1020.000%دولة قطر

3.620.000

7- ا�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض المتاجرة

ا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخ�سائر :

31 دي�سمبر 312006 دي�سمبر 2007

ريال قطريريال قطري

18.088.22954.403.127ا�ستثمارات مدرجة في �سوق الأوراق المالية

)7.206.484(4.621.222التغير في القيمة العادلة

22.709.45147.196.643الر�صيد في 31 دي�سمبر 

�إن الا�ستثمارات المحتفظ بها لغر� ضالمتاجرة الم�شار �إليها اعلاة تمثل الا�ستثمارات التي تم امتلاكها بهدف بيعها في وقت قريب، وتتكون 

من ا�ستثمارات مدرجة وغير مدرجة في �سوق الأوراق المالية والتي ت�سمح لل�شركة ب�إعطاء الفر�صة للح�صول على توزيعات ارباح وكذلك 

ارباح متاجرة.

�إن هذه الا�ستثمارات لي�س لها تاريخ ا�ستحقاق �أو معدلات ارباح ثابتة. �إن القيمة العادلة لهذه الا�ستثمارات تعتمد على �أ�سعار ال�سوق. كما 

وان الأرباح والخ�سائر غير المحققة )التغير في القيمة العادلة( يتم قيدها في بيان الدخل كما �إن الفوائد وتوزيعات الأرباح يتم قيدها 

كفوائد وتوزيعات ارباح م�ستلمة على التوالي. 
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8- دفعات على ح�ساب تمويل م�شاريع

31 دي�سمبر 312006 دي�سمبر 2007

ريال قطريريال قطري

65.692.12911.119.780الر�صيد في 31 دي�سمبر

�إن الدفعات اعلاة مبالغ تم �صرفها على ح�ساب م�شاريع في مجموعة �شركة تطوير الإن�شائية وهي تمثل   ا�ستثمارات �ستبد�أ ال�شركة في 

تنفيذها وهي:

• �صندوق بنك اداك�س التعليمي 	

• �شركة مينا العا�صمة القاب�ضة،  	

• دعم مالي ل�شركة اتزان 	

• )�شركة ال�شايع  / بيت التمويل الكندي ( 	 

وكذلك المبلغ المحول ل�شركة QIT من اجل تمويل م�شاريعها.
ان ال�ضمانات الخا�صة بهذه الدفعات هي الرهن على معدات تلك ال�شركات وكذلك حقوق الملكية لهذه ال�شركات.

9- الذمم المدينة التجارية و�أر�صدة مدينة �أخرى

31 دي�سمبر 312006 دي�سمبر 2007

ريال قطريريال قطري

731.37026.375ذمم مدينة تجارية

2.381.1865.552.402فوائد م�ستحقة

23.088144.485مطلوب من موظفين

95.027184.077ت�أمينات م�ستردة ودفعات مقدمة

4.535.3701.088.188ذمم مدينة �أخرى

7.766.0416.995.527المجموع

10- مطلوب من م�ساهمين في �شركات ذات علاقة

31 دي�سمبر 312006 دي�سمبر 2007

ريال قطريريال قطري

Qatar International Trading1.000.000--

Ettizan Qatar1.000.000--

Mobadul Al Qatari2.000.000--

Qatari Investors1.000.000--

Wabra Investment4.000.000--

--9.000.000المجموع
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11- �أر�صدة ومعاملات مع �شركات ذات علاقة

31 دي�سمبر 312006 دي�سمبر 2007

ريال قطريريال قطري

مطلوب من �شركة ذات علاقة:

Gulf Aviation Services1.094.335--

�إن المعاملات مع �أطراف ذات علاقة مثل ال�شركاء، المدراء والم�شرفين في ال�شركة وكذلك ال�شركات التي يكون المالكين الأ�سا�سيين في 

ال�شركة، فان �سيا�سة الت�سعير و�شروط المعاملات معها تتم بمعرفة الإدارة.

12- النقد و�شبة النقد

31 دي�سمبر 312006 دي�سمبر 2007

ريال قطريريال قطري

4.4341.904نقد في ال�صندوق

7.230.844245.340ح�سابات جارية لدى البنوك

5.583.7099.724.498ودائع تحت الطلب لدى البنوك

248.882.737465.383.634ودائعل أجل لدى البنوك

261.701.724475.355.376مجموع النقد في ال�صندوق ولدى البنوك

)5.483.026()759(بنك دائن

261.700.965469.872.350ال�صافي

13- ر�أ�س المال

31 دي�سمبر 312006 دي�سمبر 2007

ريال قطريريال قطري

558.232.950558.232.950الر�صيد في 31 دي�سمبر

�إن ر�أ�س المال الم�صدر والمدفوع بالكامل مبلغ 558.232.950 ريال قطري مق�سم �إلى 55.823.295 �سهم بقيمة ا�سمية 10 ريال قطري 

لل�سهم الواحد.

14- لااحتياطي القانوني

31 دي�سمبر 312006 دي�سمبر 2007

ريال قطريريال قطري

--5.961.686الر�صيد في 1 يناير 2007

14.357.5705.961.686المحول من �صافي ارباح ال�سنة/ الفترة

20.319.2565.961.686الر�صيد في 31 دي�سمبر
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القانوني.  ال�سنة للاحتياطي  ربح  ن�سبته 10% من �صافي  ما  يتم تحويل  ل�سنة 2002،  رقم )5(  التجارية  ال�شركات  قانون  مع  تما�شيا 

يتم الاحتفاظ  بهذا الاحتياطي حتى ي�صل �إلى 50% من ر�أ�س المال المدفوع. وهو غير قابل للتوزيع �إلا في الظروف التي حددها قانون 

ال�شركات التجارية لتوزيع ارباح بحيث تتمكن الإدارة من دفع هذه الأرباح في حالة عدم توفر ارباح كافية مدورة للتوزيع.

15- مكاف�أة نهاية خدمة الموظفين

31 دي�سمبر 312006 دي�سمبر 2007

ريال قطريريال قطري

--329.783الر�صيد في 1 يناير 2007

436.383329.783مخ�ص� صال�سنة/الفترة

766.166329.783الر�صيد في 31 دي�سمبر

16- ذمم دائنة تجارية و�أر�صدة دائنة �أخرى

31 دي�سمبر 312006 دي�سمبر 2007

ريال قطريريال قطري

--8.329.360فوائد م�ستحقة الدفع

162.785205.375مخ�ص�� صأجازات وتذاكر �سفر

547.964207.391م�صاريف م�ستحقة

2.170139.387ذمم دائنة �أخرى

مخ�ص� صمكاف�آت الموظفين

--4.400.000 و�أع�ضاء مجل�س الإدارة

13.442.279552.153المجموع

17- قر�ض تجاري

31 دي�سمبر 312006 دي�سمبر 2007

ريال قطريريال قطري

--211.012.714الر�صيد في 31 دي�سمبر

تم توقيع اتفاقية قر� ضتجاري مح احد البنوك العاملة في دولة قطر بمبلغ 213.553.006 ريال قطري. ثم ا�ستغلال مبلغ 211.012.714 

ريال قطري من هذا القر� ضحتى 31 دي�سمبر 2007.

�إن الغر� ضمن الح�صول على القر� ضهو الا�ستثمار في �شركات زميلة وتابعة، يتم احت�ساب الفائدة على القر� ضعلى �أ�سا�س معدل الفائدة 

ال�سنوي المعلن من م�صرف قطر المركزي بالإ�ضافة �إلى هام� شمعدل 0.06%. �إن القر� ضم�ضمون بوديعةل أجل بمبلغ 223.882.737 

ريال قطري مودعة ل�صالح البنك .يتم �سداد القر� ضمت�ضمنا الفوائد الم�ستحقة دفعة واحدة خلال العام  2008 .
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18- م�صاريف �إدارية وعمومية

لل�سنة المنتهية في

31 دي�سمبر 2007

للفترة المنتهية في

31 دي�سمبر 2006

ريال قطريريال قطري

7.238.9934.676.135رواتب الموظفين وملحقاتها و�سكنهم

535.271229.051�أقامات وتوظيف وتدريب الموظفين

902.376646.339�أجازات وتذاكر �سفر ومكاف�أة نهاية خدمة الموظفين

2.758.5041.827.926م�صاريف مهنية )ملحق 1(

936.000616.000�إيجار المكتب

12.34072.143م�صاريف اجتماعات مجل�س الإدارة

346.149164.204ات�صالات وهاتف

124.9186.925ر�سوم حكومية

59.42566.871قرطا�سيه ومطبوعات

66.70260.020ع�ضوية وا�شتراكات

129.344113.479�صيانة وتموين المكتب

36.80669.139�صيانة وم�صاريف �سيارات

284.190151.492متفرقة)ت�أمين، نظافة، ماء وكهرباء و�أخرى(

--4.400.000مكاف�آت الموظفين و�أع�ضاء مجل�س الإدارة

--57.111خ�سارة بيع ممتلكات ومعدات

--15.003م�صاريف ا�ستخراج معلومات

--127.330خ�سارة تحويل عملات �أجنبية

18.030.4628.699.724المجموع

)ملحق1 (:

تت�ضمن الم�صاريف المهنية ر�سوم تدقيق ISO ، م�صاريف قانونية، ا�ست�شارات ور�سوم مدفوعة عن درا�سات جدوى اقت�صادية.

19 - م�صاريف تطوير �أعمال

لل�سنة المنتهية في  

31 دي�سمبر 2007

للفترة المنتهية في

31 دي�سمبر 2006

ريال قطريريال قطري

1.735.1281.396.272دعاية و�إعلانات

1.626.061946.357ت�سويق و�ضيافة

2.111.061666.410رحلات عمل

5.472.2503.009.039المجموع
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20- تعهدات

بتاريخ 31 دي�سمبر 2007 على ال�شركة التعهدات التالية:

31 دي�سمبر 2007

ريال قطري

2.540.292الجزء غير الم�ستعمل من القر�ض التجاري
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21- القيمة العادلة للأدوات المالية وإدارة المخاطر

ت�شتمل الأدوات المالية لل�شركة على موجودات مالية ومطلوبات مالية.

الموجودات المالية تتكون من نقد في ال�صندوق و�أر�صدة لدى البنوك . �إن ا�ستخدام هذه الأدوات المالية هو الم�ساعدة في تمويل �أعمال 

ال�شركة.  والمطلوبات المالية تتكون من التزامات بموجب ت�سهيلات التمويل و قر� ضتجاري .

�إن لدى ال�شركة �أي�ضا �أدوات مالية �أخرى تتكون من موجودات ومطلوبات مالية مثل الذمم المدينة والدائنة ظهرت نتيجة ن�شاط عمل 

ال�شركة، بالإ�ضافة �إلى الا�ستثمارات .

�إن مثل هذه الموجودات تظهر بالقيمة العادلة و بالقيمة الا�سمية مخ�صوما منها اية مبالغ تدني في قيمتها. �أما بخ�صو� صالمطلوبات 

فتظهر بقيمتها الا�سمية.

تدرج القيم العادلة للأدوات المالية، فيما عدا الا�ستثمارات المحتفظ بها لغر� ضالمتاجرة بالتكلفة .

تقوم الإدارة بمراقبة و�إدارة المخاطر المالية التي تتعر� ضلها عمليات ال�شركة. وت�شتمل هذه المخاطر على مخاطر الائتمان، مخاطر 

�سعر الفائدة، مخاطر العملات الأجنبية، مخاطرة �سعر ال�سوق ومخاطرة ال�سيولة.

وت�سعى ال�شركة �إلى تخفي� ضت�أثير هذه المخاطر من خلال تنويع م�صادر ر�أ�س المال والمراقبة الم�ستمرة لعملية �إدارة المخاطر والتحقق 

من �إتباع ال�سيا�سات المو�ضوعة لتخفي� ضمقدار التعر� ضلهذه المخاطر.  

مخاطر ال�سيولة

تعمل ال�شركة للحد من مخاطر ال�سيولة لديها عن طريق ا�ستعمال النقد المتوفر لديها ويتم دفع ح�ساب الدائنين التجاريين في ان 

مخاطر ال�سيولة من الممكن ان تت�أثر بعوامل ال�سوق والتي ت�ؤدي �إلى م�صادر تمويل ومن ثم تجف هذه الم�صادر. تقوم ال�شركة بالتحكم 

بمخاطر ال�سيولة عن طريق جدولة التزاماتها وتامين م�صادر تمويل �سدادها.

مخاطر لاائتمان

تتمثل الأدوات المالية التي تعر� ضال�شركة لخطر الائتمان في ح�سابات النقد لدى البنوك والذمم المدينة. �إن الحد الأق�صى للمخاطر 

الائتمانية يتمثل في القيمة الم�سجلة لهذه الأدوات المالية كما هو مبين في الإي�ضاحات ذات العلاقة.

تتبع ال�شركة �سيا�سة ائتمانية محددة وتقوم بالرقابة على الائتمان ب�صورة م�ستمرة وتقوم بتقييم الو�ضع الائتماني للعميل قبل منحة 

ت�سهيلات تجارية، ويتم اعتمادها من قبل �إدارة ال�شركة.

يتم �إيداع �أموال ال�شركة في بنوك ذات مخاطر ائتمانية مقبولة.

التعر�ض لمخاطر معدلات الفائدة

مخاطر معدلات الفائدة تعك�س المخاطر التي تنتج عن تغير معدلات الفائدة والتي قد ت�ؤثر على حركة معدلات الفائدة الم�ستقبلية.

�إن ال�شركة معر�ضة لمخاطر تقلبات �سعر الفائدة حيث �أن �سعر الفائدة يتم تعديله ح�سب �سعر ال�سوق �أما بقية موجودات ومطلوبات 

ال�شركة المالية فهي غير معر�ضة لمخاطر تغير معدلات الفائدة.

خطر �سعر ال�سوق

يعرف خطر �سعر ال�سوق ب�أنة الخطر الذي ينتج عنة تقلب في قيمة الأدوات المالية نتيجة التغير في �أ�سعار ال�سوق �سواء كان التغير ناجم 

عن عوامل تخ� صا�ستثمار محدد اوعوامل تخ� صكافة الا�ستثمارات في ال�سوق. �إن الأدوات المالية التي تعر� ضال�شركة لخطر تقلب �سعر 

ال�سوق تتمثل في الا�ستثمارات المحتفظ بها لغر� ضالمتاجرة .

خطر العملات الأجنبية

تتعر� ضال�شركة لمخاطرة تقلب �أ�سعار العملات الأجنبية، والتي تتغير �أ�سعار �صرفها مقابل الريال القطري.

 تعتقد الإدارة �إن �أر�صدة الح�سابات لا تمثل مخاطر عملات هامة.
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تحليل ال�سوق:

الخ�سائر المالية التي يمكن ان تنجم من جراء التغييرات ال�سلبية في قيمة الاليات او المحافظ المالية نتيجة تقلبات معدلات الارباح، 

تبادل العملات الاجنبية، ال�سلع وا�سعار ا�سهم الاوراق المالية قد �سببت م�شاكل ومخاوف في الاقت�صاد الكلي. ولكن متو�سط اجمالي 

المخاطر المتوقعة متدني نظرا �إلى اعتماد ال�شركات على �إ�ستراتيجية المحافظة في التجارة والا�ستثمار.
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اي�ضا النمو في ال�سيولة المحلية اثر في اداء �سوق الدوحة للاوراق المالية في عام 2006 نتيجة للم�ستويات غير الم�ستمرة.و بدات مرحلة 

الت�صحيح في الربع الاخير من العام وامتدت الى الربع الاول من عام 2008. وتوقعات �سوق الدوحة للاوراق المالية كانت للاف�ضل حيث 

ان ارباح الم�ؤ�س�سات كانت ممتازة و المنظور الاقت�صادي ايجابي حيث �أن الا�سعار الحالية  للنفط تدعم وت�ساند هذا الازدهار الاقت�صادي 

بما �أن مخاوف الا�ستهلاك والطلب العالمي القوي دفعت ا�سعار النفط الى اعلى م�ستوى لها منذ ع�شرين عاما. وحاليا ، منطقة الخليج 

على مقربة من انتاج النفط بكامل طاقتها.
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م�شاريع وا�ستثمارات ال�شركة:

عند بداية التا�سي�س اقترحت اللجنة التنفيذية ل�شركة تطوير على مجل�س الادارة الح�صول على مجموعة وا�سعة ومتنوعة من ان�شطة 

الا�ستثمارات المبا�شرة وغير المبا�شرة، وذلك من اجل الح�صول على الحد الاق�صى من الارباح خلال العام الاول، واعداد خطة م�سبقة 

لمقابلة هذه المقترحات. و انطلاقا من �إيماننا الأ�سا�سي ب�إن�شاء محفظة الأوراق المالية با�ستثمارات متنوعة تقلل المخاطر وتعزز العوائد. 

فقد خ�ص�صت �شركة تطوير موارد عظيمة منذ ان بدات في تحديد وا�ستثمار مجموعة وا�سعة من المنتجات والخدمات الا�ستثمارية وذلك 

من اجل الح�صول على اق�صى حد من العوائد وتقليل المخاطر الى ادنى حد ممكن.

 ان ا�ستراتيجيتنا الدولية للا�ستثمار كانت تهدف للتركيز على توفير فر� صا�ستثمارية محلية ودولية طويلة وق�صيرة الأجل، نتيجة 

لذلك فان �شركة تطوير كانت رائدة في م�ضاعفة ارباحها الى اق�صى حد ممكن من خلال هذا التطور الدولي، وبالتالي فان مثل هذه 

الا�ستثمارات وعوامل ت�شغيلية اخرى جعلت �شركة تطوير قادرة على تحقيق اداء فاق كل التوقعات. 

م�شروع محطة الطاقة:

وغير  متوا�صلة  ت�شغيلية  بطاقة  توربينية  بمولدات  تعملان  للطاقة  و�صيانة محطتين  ت�شغيل  بناء،  هو  الم�شروع  هذا  من  الهدف  ان 

اولية  لمدة  المنطقة  اخرين في  م�ستخدمين  اي  و/او  القطرية  لمقابلة متطلبات الحكومة  كافية  تكون  ان  المولدة يجب  الطاقة  متقطعة. 

قدرها 10�سنوات مع خيار لتجديد العقد لع�شر �سنوات ا�ضافية )تجدد بعد كل خم�س �سنوات من تاريخ المدة الاولية(. �ستقوم �شركة 

تطوير الان�شائية بتمويل هذا الم�شروع وتاخذ ن�سبة 10% من الا�سهم.

 لقد قمنا بالعمل مع �شريك محلي تم تحديده من قبل الحكومة ليكون المورد الرئي�سي والح�صري لتزويد الم�ستخدم بالطاقة. ومن 

ثم، قام �شريكنا المحلي مع خبراء دوليين من م�ؤ�س�سة ا�ست�شارات هند�سية بتقييم متطلبات الطاقة اللازمة للم�ستخدم، ثم البحث عن 

 ،)Turbomach SA( ارت�ؤوا توحيد جهود �شركة التوربينية. بعد الاجتماع مع اكثر من مقاول  المولدات  لتوفير  مقاول فرعي 

�شركة �سوي�سرية، و�شركة جنرال اليكتريك )General Electric - GE( باعتبارهما الخيار الامثل لهذا الم�شروع. لقد عملنا مع 
�شركة Turbomach و�شركة GE بناءا على جدول زمني محدد من �شانه مواكبة الطلب المتزايد على الطاقة من قبل الم�ستخدم 
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الت�شغيل،  البناء،  ناحية  التوليد من  المرتبطة بمحطتي  التكاليف الاجمالية  القادمة. وبعد ذلك قمنا بح�ساب  الثلاث  ال�سنوات  خلال 

وال�صيانة والنقل على مدى فترة زمنية تتراوح بين ع�شر �سنوات وع�شرين �سنة. ومن هذه الارقام قمنا بح�ساب �سعر بيع الكهرباء التي 

الم�شروع وفقا  الم�ستخدم بها اعتمادا على حجم م�ستويات الطلب. وبعد ذلك وافقت �شركة تطوير الان�شائية على تمويل  �سيتم تزويد 

للموا�صفات التالية:

الم�شروع.  هذا  في  لاا�سهم  من   %10 ن�سبة  على  لاان�شائية  تطوير  �شركة  تح�صل  • �سوف 
• �ستقوم �شركة تطوير لاان�شائية برهن المعدات وتمويل المبلغ المتبقي لل�شريك المحلي بفائدة، والمتوقع ان يبد�أ هذا الم�شروع 

    بتوليد الدخلِ/ لاايراد في الربع لااول لعام 2008.

 .%17 بن�سبة  الداخلية  العائدات  معدل  توقع  مع  قطري  ريال  مليون   346 مبلغ  هو  الم�شروع  • تكلفة 

البنية التحتية للموا�صلات:

ارت�أت �شركة تطوير و كجزء من ا�ستراتيجيتها للدخول في مجال البنية التحتية للموا�صلات، �أن ت�ستثمر في �شركتي المتحدة للطيران 

و Royal Aviation ومقرهما الكويت، حيث كانت هذه الخطوة في الاتجاه ال�صحيح ب�سبب الحاجة لامتلاك الخبرة ال�ضروية 

للت�أهل في المناف�سة على م�شاريع لها علاقة ببناء المطارات وت�شغيلها في الخليج العربي ومنطقة ال�شرق الأو�سط . 

 Royal يتالف مجال هذه الفر�صة من �شقين:- الاول، هو الا�ستثمار من خلال �شراء �شركة المتحدة للطيران.والثاني، �شراء ح�صة في

الدولي.  الكويت  مطار  الجديدة في  العامة  الجوية  المحطة  التي تمتلك   Aviation
المناف�سة  يلغي  بالطائرات  التي تملك رخ�صة ح�صرية لمركز عمليات خا� ص للطيران  المتحدة  الان�شائية  ا�شترت �شركة تطوير  فقد  

نفاثة من طراز  ا�سطولا من ثلاث طائرات  للطيران  المتحدة  �سنوات. تملك  لع�شر  اخر  القادمة مع خيار  الع�شر  لل�سنوات  الكويت  في 

)Embrear Legacy 600 (، ولديها خطط لا�ضافة المزيد من الطائرات على الا�سطول قريبا. وتوقعاتنا لقيمة �صافي الربح هو 

مبلغ 83 مليون ريال قطري و معدل عائدات داخلية بن�سبة %27. 

ثم وكخطوة مكملة ا�شترت ح�صة في Royal Aviation التي تمتلك المحطة الجوية العامة الجديدة في مطار الكويت الدولي، 
و�سوف تبا�شر المحطة الجديدة ا�ستخدام م�ساحات المواقف الخا�صة بها قريبا.  ومن المقرر ان تفتح ابوابها  بالكامل في الربع الاول لعام 

2008، �ستعمل هذه المحطة على زيادة �سعة مطار الكويت الدولي لاكثر من ال�ضعف مما يترك ف�سحة كبيرة لاكمال وتوجيه الخدمات. 

القيمة المقدرة ل�صافي الربح هو 117مليون ريال قطري ومعدل عائدات داخلية بن�سبة %18.

وعليه، ب�شراء هاتين ال�شركتين �سنكون قادرين على المناف�سة في م�شاريع المطارات والبنية التحتية للموا�صلات الموجودة في المنطقة 

كالاردن، �سلطنة عمان و دولة قطر. 

ال�صناعات: 

�ضمن تطبيقنا  لمفهوم ال�شركات المتخ�ص�صة، قامت �شركة تطوير الان�شائية مع م�ستثمرين بتا�سي�س �شركة �صناعية تدعى )ت�صنيع( 

وهي �شركة تم تا�سي�سها حديثا والم�ساهم الرئي�سي في هذه ال�شركة هي �شركة تطوير الان�شائية التي تمتلك فيها ا�سهم بن�سبة 36% من 

اجمالي الا�سهم. �ستبدا �شركة ت�صنيع  في م�شروعين رئي�سيين هما م�شروع البلا�ستيك )POM( مع ال جي )LG( الكورية وم�شروع 

المنظفات )LABS( مع بالي�سترا الايطالية في الربع الثاني لعام 2008.

) POM لمحة لم�شروعات م�صنع البولي ا�ستيل )م�شروع

بري�سين  اي�ضا  المعروف   )POM( ميثيلين اوك�سي  البولي  هو  بوليمر خا� ص ت�صنيع  هو  المقترح  ا�ستيل  البولي  الهدف من م�صنع 

تطبيقات  ت�شمل   )O-CH2)-n هي  الكيميائية  و�صيغته  مالديهايد.  وبارافور  بوليفورمالديهايد،  بوك�سان،  بوليتر  الا�سيتال، 

)POM( المنتجات ال�صناعية، ومنتجات التنظيف، المركبات الكيميائية التي تتطلب ا�ستقرارا بعديا لتطبيقها على الادوية/ العقاقير 

والمواد/ال�سلع  الحركة  ذاتية  وتطبيقات  المرتفعة  الحرارة  درجات  على تحمل  عالية  قدرة  ذا  ا�ستقرارا  تتطلب  مركبات  وهي  الطبية 

الم�ستهلكة.

العنا�صر وال�شركات الرئي�سية:

�شركة ال جي الكيميائية الكورية )LG( – موفر التكنولوجيا.

�شركة )E-TEC( الكورية – ت�صميم، هند�سة وا�شراف.
ال�سد للا�س�شارات الهند�سية 

المكان:  60,000 متر مربع في مدينة م�سيعيد ال�صناعية.

القدرة:

بحجم 10,000 طن، يتم تفكيكه في كوريا واعادة تجميعه في قطر. • م�صنع 
الموقع في قطر. بنا�ؤه في  اعادة  يتم  20,000 طن  بحجم  • م�صنع 
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القدرة الاجمالية: 30,000 طن 

التكلفة الاجمالية المقدرة هي:  180 مليون دولار امريكي. 

)LABS( لمحة عن م�شروع م�صنع المنظفات )م�شروع

تخطط �شركة ت�صنيع للدخول في مجال انتاج المواد الخام الاولية التالية بغية ت�صنيع المنظفات التالية:-

)LABS( سلفونات البنزين الكيل الطولي�
)AOS( سلفونات الاولفين الفا�

العنا�صر وال�شركات الرئي�سية:

بالي�سترا – ايطاليا – موفر التكنولوجيا 
ال�سد للا�س�شارات الهند�سية  

المكان:  31,000 متر مربع في مدينة م�سيعيد ال�صناعية 

القدرة:  م�صنع بقدرة انتاجية قدرها 12,800 طن يتم بنا�ؤه في قطر. 

القدرة الاجمالية:  12,800 طن. 

التكلفة الاجمالية المقدرة:  9 مليون دولار 

البيانات المالية الخا�صة ب�شركة ت�صنيع: 

ريال قطري )137 مليون دولار امريكي( مليون   500 – الربح  �صافي  • قيمة 
.%17 – العائدات   • معدل 
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لمحة عن الم�شروع:

الهدف من الم�شروع هو بناء و ت�شغيل من�ش�أة لتغليف الزجاج في قطر تت�ألف من 22 حجرة )مركز الربح 1(. و�ستكون هي المن�ش�أة الاولى 

من نوعها في قطر، و�سوف تواجه مناف�سة محدودة في منطقة دول مجل�س التعاون الخليجي. الهدف الرئي�سي من هذه المن�ش�أة هو توفير 

الخدمة لدول مجل�س التعاون الخليجي في مجال تغليف الزجاج. علماً ب�أن الهيكلة متوافقة مع ال�شريعة الإ�سلامية.

ت�أ�سي�س من�ش�أة لمعالجة الزجاج )المق�سى( في قطر )مركز الربح2(. وتهدف هذه المن�ش�أة الى معالجة الزجاج الم�صقول لتحويله الى 

والان�شاء في منطقة  بالبناء  المتعلقة  ال�صناعات  والان�شاء وذلك للا�ستثمار في  البناء  المطلوبة لاغرا� ض ا�شكال عديدة ح�سب الحاجة 

ال�شرق الاو�سط و�شمال افريقيا. 

رقيقة  و�ضع طبقة  بتطوير عملية بموجبها تم  العلماء  قام  للزجاج  الاداء الحراري  تعزيز  بغية  و  الفكرة،   تطورت  الوقت  مرور  مع 

من المعادن واك�سيدات المعادن على �سطح الزجاج المعروف با�سم الزجاج المغلف. الزجاج المق�سى لديه الوان مختلفة وكذلك م�ستوى 

العاك�سية كما انه يوفر العازل الحراري المطلوب. هذا الزجاج المغلف )العاك�س( مطلوب لجميع الم�شروعات الجديدة من اجل تلبية 

ومقابلة متطلبات قوانين البناء القطرية المحلية والدولية. وهذه الانظمة واللوائح تجعل الطلب مرتفع جدا لا�ستخدام منتجات مركزي 

الربح 1 و الربح 2.

حاليا يتم ا�ستيراد اكثر من 80% من الزجاج الم�ستخدم في المباني والمنازل من دول مختلفة في اوروبا، الولايات المتحدة الامريكية و 

ال�شرق الاق�صى. )هذه ال�شركات الكبرى لاتمتلك من�ش�آت انتاج في ال�شرق الاو�سط(. 

هنالك فقط ثلاث �شركات تغليف زجاج معترف بها في منطقة ال�شرق الاو�سط، اثنتان منها في الامارات العربية المتحدة وواحدة 

في ال�سعودية. هذه ال�شركات تملك فقط 18،9،6 حجرة على التوالي في حين انه بح�سب خطة مركز الربح 1 الخا�صة بم�صنع الزجاج 

التابع لمجموعة �صناعات الزجاج المتخ�ص�صة �سيت�ألف المركز من 22 حجرة. ف�ضلا عن ذلك ان هذه ال�شركات الثلاث لا تعتبر مناف�سة 

خطيرة ل�شركة ت�صنيع لان تقنياتها قديمة ولات�ستطيع المواكبة مع م�ستويات الانتاج المقترحة. وهذا من المتوقع ان ي�ستحوذ مركز الربح2 

على ح�صة كبيرة من ال�سوق في قطر والا�سواق الاقليمية وذلك لعدم وجود مناف�سين محليين. المناف�سة المتوقعة في ال�سوق القطرية تاتي 

من الامارات العربية المتحدة وال�سعودية. ولكن م�ستوى التناف�س معهما منخف� ضب�سبب الا�سناد والدعم المبا�شر الذي �سيح�صل عليه 

من مركز الربح1. 

يعتمد الطلب على الزجاج الم�صنع على نمو قطاع البناء والان�شاءات. في دول مجل�س التعاون الخليجي وخ�صو�صا في قطر، الكويت، 

عمان ودبي في )الامارات العربية المتحدة(، قطاع البناء والان�شاءات مزدهرا وبالتالي لي�س هناك ادنى �شكل في ارتفاع الطلب على 

الزجاج الم�صنع. 

تنوي مجموعة �صناعات الزجاج المتخ�ص�صة في ان ت�صبح المورد الرئي�سي للزجاج في قطر ودول مجل�س التعاون الخليجي وذلك بغية 

ادخال �صنف تناف�سي في ال�سوق الدولية ب�سرعة كما انها تنوي الدخول �شراكة مع �شركة زجاج اجنبية قوية من حيث التكنولوجيا. 

�سيت�ألف الم�صنع من ق�سمين بربح هما مركز الربح1 ومركز الربح2. يعمل الاول كمورد للثاني وكذلك الم�صنعين الاخرين يكون الثاني 

بمثابة م�صنع الزجاج.

يورد مركز الربح1 الزجاج المغلف للم�صنعين على ا�سا�س انه منتج و�سيط في عملية الت�صنيع وفي نف�س الوقت يورد لمركز الربح2 بمعنى 

اخر يبتاع مركز الربح1 الزجاج على �شكل �صفائح من عدة م�صنعين، وي�ضع فوقه طبقة التغليف ومن ثم يورده للم�صنعين. ي�ستلم مركز 

الربح2 الزجاج المغلف من مركز الربح1 ويمر موردون اخرون بمراحل المعالجة المختلفة المذكورة ادناه ويبيعون المنتج النهائي لم�صنعي 

الالمنيوم لتركيبه في المباني. يقوم مركز الربح2 بالوظائف التالية:-

- القطع.

- التحفيف، الحفر والتلميع.

- المعالجة بالت�سخين – التق�سي / التطيي. 

- الترقيق.

- الزجاج المزدوج.

شركة جلاسكو – مصنع الزجاج:
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العقارات:

�شركة مارينا العقارية هي �شركة ت�أ�س�ست حديثا وتمتلك �شركة تطوير الان�شائية الح�صة الرئي�سية من الا�سهم فيها اي بن�سبة 82% من 

اجمالي الا�سهم. يبلغ را�س المال الاجمالي ل�شركة مارينا العقارية مبلغ 50,000,000 )50 مليون ريال قطري(. 

الخلفية:

من المتوقع ان ت�ستثمر ال�شركة في عدد من العقارات المتنوعة مع مرور الوقت بد�أ من موقع في منطقة مارينا لم�شروع لو�سيل.

الم�شروع الا�سا�سي لل�شركة هو )Marina / Mix-11( قطعة ار� ضفي مقاطعة المارينا – مدينة لو�سيل الم�ستقبلية. تبلغ م�ساحة 
بناء  للمطور  اي يمكن  المتعدد  الار� ضللا�ستخدام  ا�صلا على  الموافقة  الار� ضحوالي 14208 متر مربع )152935 قدم مربع( تمت 

توافق بموجبه على  كتابا  القطرية  الديار  �شركة  ار�سلت  وم�ؤخراً  الثلاثة معا.  او  �سكنية ومكاتب ومركز تجاري  �شقق  يتالف من  برج 

ا�ستخدام الار� ضكفندق مما يجعلها احدى القطع الاربعة التي تمت الموافقة علي ا�ستخدامها كفندق في منطقة المارينا. ا�ستخدمت 

�شركة تطوير الان�شائية م�ست�شار ال�شركات لدى بنك قطر الوطني لمراجعة وا�ستعرا� ضالاعمال التجارية المقترحة وو�ضع درا�سة جدوى 

كاملة بخ�صو� صذلك. قام بنك قطر الوطني بما يلي:

- مراجعة �شاملة للن�شاطات المحتملة بخ�صو� صالاعمال المقترحة.

- تحليل ال�سوق بما في ذلك العوامل الجانبية للعر� ضوالطلب.

- مراجعة لخطط التطوير الاولية المرتبطة بموقع لو�سيل الحالي في مقاطعة المارينا. 

- اعداد نموذج لتدقيق النقد.

- تحليل المخاطرللاعمال .

اعد بنك قطر الوطني تقييما يفتر� ضبه العقار الأ�سا�سيل أر� ض)Marina / Mix-11( ب�أن يت�ألف من م�ساحات لمكاتب تجارية 
مع منطقة ت�ضمن م�ساحات لقاعات الطعام والترفيه مع �إمكانية تمديد موقع العقار �إلى الواجهة المائية كما قدرت الدرا�سة التقيمية 

لبنك قطر الوطني ب�أن �أعمال المارينا �سوف تحافظ على المدى البعيد على مجموعة متنوعة من المراكز المالية المتمركزة حول الم�ساحات 

ال�سكنية والمكاتب التجارية وتطوير �أعمال تجارة التجزئة مع التركيز على هذه المناطق �أي المكاتب التجارية و تتبعها الم�ساحة المخ�ص�صة 

لل�سكن. 

تحدد الدرا�سة التقييمية لبنك قطر الوطني على �أ�سا�س القيمة الحالية ال�صافية، وجود قيمة �صافية حالية تتراوح ما بين 1,150 

مليون و1,280 مليون ريال قطري 

- قيمة �صافي الربح – 1,2 مليار ريال قطري )329 مليون دولار �أمريكي(.
- معدل العائدات الداخلية بن�سبة %28

التعليم:

يميز م�شروع محفظة ر�أ�سمال التعليم نف�سه عن الم�شاريع الإ�ستثمارية التعليمية الأخرى.

ت�سلط هذه المحفظة ال�ضوء على التعليم للتركيز والت�شديد على �أهمية النوعية العالية والمتميزة في التعليم لدى القطاع الخا� صفي 

منطقة ال�شرق الأو�سط وذلك عبر ما يتما�شى مع النظرية التي ترت�أي خ�صخ�صة الم�ؤ�س�سات التعليميةل إنتاج خريجيين على م�ستوى 

عالمي والإ�ستثمار في البنية التحتية للتعليم بغية الو�صول �إلى �أق�صى المعايير والموا�صفات العالمية في مجال التعليم. 

العمر الإفترا�ضي لمدة تمويل محفظة التعليم هو خم�س �سنوات مع �إمكانية تمديدها ثلاث �سنوات �إ�ضافية. 

قيمة الم�شروع – هي 364 مليون ريال قطري )100 مليون دولار �أمريكي(. 
�إ�ستثمار �شركة تطوير الإن�شائية – هو مبلغ 21,8 مليون ريال قطري )6 مليون دولار �أمريكي ( وتملك ن�سبة %10 .

ر�سومات بيانية لإ�ستثماراتنا لعام 2007م
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بناء على تحليل ال�سوق وجدنا �أن ال�شركات العاملة في مجالنا التي تقدم حلولا متكاملة للم�شاريع من بناءها ، مرورا بت�شغيلها وحتى 

ت�سليمها هي نادرة جدا في المنطقة مع عدد قليل من ال�شركات المتخ�ص�صة في الإ�ستثمار للمدى الطويل. 

ومع ذلك هنالك بع� ضم�شروعات نظام  )BOT-BOO-BT( التي تمنح ل�شركات دولية. و مثل هذه الإمتيازات تمنح بالتن�سيق 
مع �شريك محلي ، ولذا فان  المنظور ل�شركة تطوير الإن�شائية هو الموا�صلة في تحقيق التوقعات مع و�ضع الإعتبار للا�ستثمارات المحافظة 

ن�سبيا وتقليل المخاطر. 

ان �أهداف �شركة تطوير هي التركيز على خلق �شركة قادرة على الاهتمام ح�صريا على م�شاريع )BOT( في كافة القطاعات. ان 
قوة �شركة تطوير م�أخوذة من تمتعها بالخبرة في مجال الإدارة ومجل�س الإدارة المتميز الذي �سمح ل�شركة تطوير بالعمل على تحقيق 

ما يفوق التوقعات، ومع ذلك ف�إن �شركة تطوير تعتبر م�ؤ�س�سة حديثة لا يمكن لها �شراء الخبرة العملية لل�شركة ، ولهذا فان التحالفات 

الا�ستراتيجية �سواء ب�شراء بع� ضال�شركات �أو توقيع اتفاقيات تعاون معها للح�صول على النمو والخبرة هي الإ�ستراتيجية المطلوبة في هذا 

الوقت.  وتطوير ت�سعى �أي�ضا للح�صول على القوة من ال�شركات ال�شقيقة لمجل�س الادارة  التي هي جزء من هذا الإتحاد ال�ضخم الذي 

يعطي �شركة تطوير الخبرة والمعرفة المبا�شرة. 

وفقاً للحكومة القطرية ف�إن �شركة تطوير الإن�شائية �أ�صبحت معروفة  لمختلف الم�ستثمرين الذين يبحثون عن فر� صالم�شاريع في مجال 

هذه  ومثل  .....الخ.  العامة  والمنافع  والخدمات  الطاقة  الموانئ، مخططات  الج�سور،  المطارات،  مثل  العامة  التحتية  البنية  خدمات 

الم�شاريع تعتبر تقليديا من الاحتياجات �ضروريةل أغرا� ضالت�صنيع والنمو الإقت�صادي و من م��سؤولية الحكومات في معظم �إقت�صاديات 

دول مجل�س التعاون الخليجي . 

اليوم الحكومة القطرية ملتزمة تجاه ال�شركات الخا�صة بتقديم الإعانة لها في مجال م�شاريع البنية التحتية وذلك بت�أمين الم�ستثمرين 

الأجانب الذين غالبا لا يقدرون على تامين التمويل اللازم لم�شاريع البنية التحتية الكبيرة في الدول النامية ما لم يكون هنالك م�ستوى 

كبير من الإمتيازات الحكومية الرامية لت�أمين الإلتزام ال�سيا�سي للم�شروع المعني.

هذا و تهدف �شركة تطوير الإن�شائية التو�سع في الم�شاريع داخل القطاعات التالية:

الطاقة. توليد  مخططات  في  • التو�سع 
ال�صحي. ال�صرف  مياه  ومعالجة  المياه  تحلية  • م�شاريع 

والنقل. المطارات  في  • الإ�ستثمارات 
ال�سكنية والتجارية والم�ست�شفيات. • العقارات 

. والجامعات  المدار�س  مثل  التعليمية  • الم�شاريع 
الإت�صالات. • حلول 
. ال�سياحة  • من�ش�آت 
والت�سلية. • الترفيه 

الريا�ضية. والمواقع  • الخدمات 
المركزي. التبريد  • �أنظمة 

• ال�صناعات البتروكيماوية .
الخا�صة. المالية  والأوراق  الأ�سهم  �سوق  في  • الإ�ستثمار 

التنوع في القطاعات . • موا�صلة 
الجغرافية. الأقاليم  في  التنوع  • موا�صلة 

النقد على �أ�سا�س النظام الق�صير والمتو�سط والطويل المدى. تدفق  • تنويع 

إستراتيجية وخطة الأعمال لعام 2008م
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شكر خاص
ب�أن  ب�إدارة �شركة ذات ملايين متعددة بنجاح علما  ، بفريق عمل �صغيرقمنا  ل�شركة تطوير الان�شائية  عام 2007 كان عاما ناجحا 

الجهود الإدارية ل�شركة تطوير كانت مدعومة بم�ساعدة الجميع،  ولذلك تود تقديم ال�شكر للم�ؤ�س�سات والأفراد العاملين بها  لما قدموه 

لنا من دعم و�إ�سناد وم�ساعدة �أينما احتجنا لذلك .

لذا نود تقديم جزيل ال�شكر في تحقيق �أهدافنا وال�شركات / الم�ؤ�س�سات هي كما يلي :

  

م�ؤ�س�سة الخليج للإ�ستثمار

بنك قطر الوطني

بنك قطر الوطني )ق�سم تمويل ال�شركات والإ�ست�شارات(

وزارة الدفاع – قطر

�سفارة دولة الكويت في قطر

�سفارة دولة قطر في الكويت

وزارة البلدية وال�ش�ؤون الزراعبة – قطر

غرفة تجارة و�صناعة قطر

�شركة ا�س تي ا�س 

�شركة وربة للإ�ستثمار

بنك �أداك�س

مجموعة قطر الدولية

وربة القاب�ضة

مكتب الم�ست�شار الدولي

�شركة الإ�ستثمارات الوطنية

بروة

روديل و�شركاه

فا�سكن مارتينه

الديار القطرية

مجموعة الخرافي

بنك قطر الدولي

بنك الدوحة

�شركة �إتزان للإدارة المالية والعقارية

بريدجرز فينت�شر كابتل

�شركة قطر الدولية 

موفات �آند نيكول للا�ست�شارات 
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ونتقدم بال�شكر الجزيل لطاقم العمل في �شركة تطوير الإن�شائية لم�ساندتنا في تحقيق  النجاح لنا ولهم:

جلين �آلان

حازم �أحمد مراد

جوليان حجيلي

مهارا عارف

محمد ماهر الجا�سر

�شوبه جورج

عبد النا�صر كونجو

ربيكا براون 

�سارة راتب �سالم

ميرنا فزع

محمد عبد الرحمن غلاب 

محمد م�صطفى

عبد العزيز محمد


