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ال�ســـادة الم�ساهمين  الكرام  

ال�سلام عليكم و رحمة الله و بركاته ،،،

كما تعلمون  لقد ت�أ�س�ست �شركة تطوير الإن�شائية بر�ؤية قطرية كويتية م�شتركة لت�ساهم في بناء النه�ضة التي ت�شهدها دولة قطر و المنطقة عموماً، 

عبر توطيد علاقات ا�ستثمارية فاعلة مع القطاعين الحكومي والخا�ص لتفعيل �شراكة حقيقية في ميادين العمل الا�ستثماري و ال�صناعي وم�شاريع 

البنية التحتية من خلال ت�أ�سي�س كياناتٍ ا�ستثمارية م�ستقلة لها القدرة على مواكبة التطور الفني والتقني في مجالات البنى التحتية. 

 بد�أت فكرة ت�أ�سي�س �شركة تطوير الإن�شائية كحلم تحول الى حقيقة بالمبادرة   التي لاقت الترحيب من القيادات في كل من دولة قطر و دولة الكويت. 

مما جعل �شركاء �شركة تطوير �أول من بد�أو ببناء ثقافة ال�شراكة الإ�ستراتيجية طويلة الأجل لت�أ�صيل �أوا�صر التعاون و الأخوة و الثقة المتبادلة متما�شية 

ال�شاغل في مجل�س  �شغلنا  كان  الت�أ�سي�س  وبعد  والاقت�صادية.  ال�سيا�سية،  الاجتماعية،  الروابط  ا�صول  تعميق  بهدف  الر�سمي  و  ال�سيا�سي  النهج  مع 

الادارة  العمل الجاد  لتر�سيخ اللبنات الأ�سا�سية لل�شركة، حيث اعتمدنا على العن�صر القطري و الخليجي �إيمانا منا بقدراتهما الخلاقة. مما كان له 

الحافزالأكبر لتحقيق الأهداف المرجوة من قبل مجل�س الإدارة .

ولأن �شركة تطويرقد تبنت  نظامي ال BOT/PPP  ) البناء والت�شغيل والتحويل و ال�شراكة الا�ستراتيجية ما بين القطاعين  العام والخا�ص( 

والتي تعتبر من ال�شركات الرائده التي تقدم هذه الن�شاطات في ال�شرق الأو�سط ، ف�إننا نركز على القطاعات المحورية  لم�شاريع البنية التحتية في 

القطاعات المختلفة للطاقة و البنية التحتية والفوقية و الموا�صلات والعقارات  بما يتنا�سب مع ر�ؤيتنا الا�ستراتيجية.  

ال�سادة الم�ساهمين الكرام ،،،

 

�إن اللبنة الأ�سا�سية في �شركتنا تنبثق من تفهمنا لدور كل منا في مجال ن�شاطاتنا من خلال دعمكم لنا،  وروح الفريق الواحد في العمل ولأننا ما زلنا 

في طور الت�أ�سي�س ، فقد �سعينا لتكوين �شراكة �إ�ستراتيجية  يكون لها الدور الفاعل في الم�شاريع التي نتقدم لها  . وذلك من �أجل تحقيق عائد مجزي 

يفوق التوقعات  لل�سادة الم�ساهمين .

�إن ما حققته �شركتنا من نجاح  ما كان يمكن تحقيقه لولا الدعم والإهتمام والرعاية الكريمه من القيادة الحكيمة لح�ضرة �صاحب ال�سمو ال�شيخ 

حمد بن خليفة �آل ثاني  �أمير دولة قطر حفظه الله و ح�ضرة �صاحب ال�سمو ال�شيخ �صباح الأحمد الجابر ال�صباح �أمير دولة الكويت حفظه الله و �سمو 

ولي العهد الأمين ال�شيخ تميم بن حمد �آل ثاني و �سمو ولي عهد  دولة الكويت  ال�شيخ نواف الأحمد الجابر ال�صباح.  

وختاما ، ف�إننا �إذ نعرب عن �إعتزازنا من م�ستوى التقدم والتطور الذي حققته ال�شركة للعام 2006  ف�إنه ي�شرفني �أي�ضاً �أن �أتوجه بال�شكر الجزيل 

لل�سادة  وزارة الإقت�صاد والتجارة  و�إلى جميع العاملين  ب�إدارة ال�ش�ؤون التجارية بالوزراة  لتعاونهم الدائم  معنا، كما  �أتقدم بال�شكر الجزيل �إلى �إدارة 

ال�شركة و�إلى جميع العاملين فيها لما �أبدوه من �إخلا�ص وتفانٍ في العمل.

 والله الموفق،،،          

	 عن مجل�س الادارة 

	 حمد �أحمد الـهـارون

كلمة مجلس الإدارة
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أسماء الإدارة التنفيذية ومناصبهم 

الرئي�س التنفيذي الع�ضو المنتدب 	 حمد �أحمد الهارون	

تطوير الأعمال نائب الرئي�س التنفيذي	 عي�سى الكبي�سي	

كبير المدراء الماليين  جيم�س باب 	

الت�سويق والعلاقات العامة  نائب الرئي�س 	 روزان العامري	

تطوير الأعمال نائب الرئي�س	 كري�ستوفر كين	

الرقابة التجارية نائب الرئي�س	 نيكول ديي�سو	

الإدارة القانونية نائب الرئي�س 	 عزت محمد عبد الرحمن	

العلاقات الحكومية  م�ساعد نائب الرئي�س	 علي ال�صلاحي	

أسماء أعضاء اللجنة التنفيذية ولجنة التدقيق

اللجنة التنفيذية

ال�سيد /في�صل م�شاري العنجري 

ال�سيد /جا�سم بن عبد الله الم�سند

ال�سيد /يو�سف �شملان العي�سى 

ال�سيد/ حمد �أحمد الهارون

لجنة التدقيق 

ال�سيد / محمد عبد الرحمن الملحم 

ال�سيد /ل�ؤي جا�سم الخرافي

ال�سيد/ عبدالله محمد ال�صقر
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قامت دولة قطر م�ؤخرا بجذب مختلف الم�ستثمرين المخت�صين في البنية التحتية العامة مثل الطرق ، الج�سور، المواني الجوية والبحرية ووحدات 

العادة تمثل م�سئولية  للنمو الاقت�صادي وكانت في  �أ�سا�سي ك�شرط م�سبق �ضروري  ب�شكل  الم�شروعات  العامة وغيرها.  تعتبر هذه  المرافق   ، الطاقة 

بوا�سطة  التحتية هذه  البنية  لم�شروعات  الم�ساعدة  بتقديم  القطاع الخا�ص  �أمام  الوقت الحا�ضر  القطرية في  التزمت الحكومة  القطرية.  الحكومة 

م�ستثمرين متخ�ص�صين لأجل تمكينهم من �ضمان تمويل م�شروعات البنية التحتية ال�ضخمة.  بو�صفها دولة ذات اقت�صاد �صغير تحاول الو�صول �إلى 

م�ستوي عالمي ، يتوقع �أن ت�ستثمر قطر ما يفوق 100 مليار دولار في ال�سنوات ال�ست القادمة على م�شروعات البنية التحتية .  و بلا �شك وا�صلت قطر 

بتنويع م�صادر الدخل من خلال اجهزة الا�ستثمار المختلفة مما �أثمر في تحولا نوعيا في الاقت�صاد القطري.  

ا�ستمر الاقت�صاد القطري في النمو بمعدلات قيا�سية خلال عام 2006 حيث ارتفع الناتج المحلي الى 192 مليار ريال قطري. و جاء هذا الارتفاع 

الغير م�سبوق نتيجة التطور و ارتفاع معدلات انتاج النفط في �شتى القطاعات الرئي�سية.   

�أ�سـرع اقت�صاد متنامي 

نمى الاقت�صاد القطري بحوالي 24% تقريبا في 2006 مدعوما ب�أ�سعار النفط والغاز القوية.  والذي يعتبر الأعلى في ال�شرق الأو�سط و�أحد �أعلى دخل 

في العالم. كما �أن هذا النمو الم�ستمر للاقت�صاد المحلي ي�سمح �أي�ضا للحكومة بالا�ستمرار بمجموعة من الم�شروعات الر�أ�سمالية ال�ضخمة التي �سوف 

تزيد من تن�شيط الاقت�صاد المحلي.  يزدهر قطاع الإن�شاء ب�سبب الأنفاق على البنية التحتية بما في ذلك الطرق الرئي�سية وال�صرف ال�صحي مما جعل 

النمو الاقت�صادي يرتفع بمعدلات قيا�سية.   

تحليل ال�سـوق

تمتلك دولة قطر م�صادر » غير محدودة » للغاز الطبيعي والتي يتم ا�ستغلالها بالتعاون مع �شركاء على م�ستوى عالمي. حاليا تقوم قطر بتنفيذ 

ا�ستثمارات مختلفة متعلقة بالبنية التحتية وهناك عدة �أمثلة لتلك الا�ستثمارات مثل تحويل الغاز �إلى �سائل ) GTL ( ، الإ�سكان العام ، و الات�صالات، 

و المطارات والم�شروعات الأخرى المتعلقة بالتطوير الأ�سا�سي للدولة والتي تتميز بطلب فعلي لا حدود له. وهناك جو ممتاز للا�ستثمارالأجنبي المبا�شر ) 

FDI ( ورغبة ظاهرة للتمويل في قطاعات الهيدروكربون ، الكهرباء والعقارات والقطاعات الأخرى.  بمعزل عن مواردها وتركيزها على ال�صناعة 
الحقيقية ، تعتبر قطر �أي�ضا دولة ذات ر�ؤية، يت�ضح ذلك من خلال التزام الحكومة بالتعليم وهو قطاع �سوف يتم فيه ا�ستثمار ما يقرب من 17 مليار 

دولار �أمريكي طوال ال�سنوات الخم�س القادمة.

٠

١٠

٢٠

٣٠

٤٠

٥٠

٦٠

١٩٩٧ ١٩٩٨ ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٦

من ناحية �أخرى �شهدت قطر و المنطقة �أحداثا غير م�ستقرة مع انخفا�ض ا�سعار الا�سهم مما ادى الى انخفا�ض القيمة ال�سوقية بمعدل 27% عن �سنة 

2005 . و على الرغم من هذه الاو�ضاع ال�سلبية فان النمو بوجه عام ا�ستمر بقوة و ت�صدرت قطر معدلات النمو من غير مناف�س.

قطر 2006
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Market Capital

Market Capital

Market Index

Market Index
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٤,٠٠٠

٦,٠٠٠
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١٢,٠٠٠

دور القطاع الخا�ص 

خلافا لدول الخليج الأخرى ، �سبق �أن نفذت الحكومة ن�سبيا برنامج الخ�صخ�صة ) تحديدا في قطاع الات�صالات ، العقارات والكهرباء (. والهدف 

هنا لي�س مجرد موا�صلة الحفاظ على م�ستويات عالية من الفاعلية الاقت�صادية ) حاليا تعمل معظم ال�شركات المحلية مع �شركاء �أجانب ذوي كفاءة 

عالية ( ولكن لخلق فر�ص جديدة في القطاع الخا�ص.  كما �أن �إ�ستراتيجية التنويع والدعم الهادفة للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة الحجم يجري 

�أي�ضا تنفيذها لإن�شاء فر�ص عمل م�ستمرة في قطاعات الغذاء ، ال�ضيافة والنقل. لقد قامت قطر الآن بتنفيذ قانون جديد ي�سمح حتى بالملكية الأجنبية 

في بع�ض القطاعات بما فيها العقارات و�أ�سهم البور�صة. 

١٨ ١٩ ١٩
٢٢ ٢٣

٢٥
٢٨

٣٠
٣٢

٣٦

-

٥

١٠

١٥

٢٠

٢٥

٣٠

٣٥

٤٠

١٩٩٧ ١٩٩٨ ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٦
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الهدف 

تتركز �أهدافنا في �شركة تطوير الان�شائية ب�صورة رئي�سية على مفهوم البناء ، الت�شغيل والتحويل )B.O.T.( و ال�شراكات الا�ستراتيجية. فيما 

يخت�ص بم�شروعات البنية التحتية الرئي�سية في مجالات ال�صناعة، الطاقة، العقار، والنقل. ن�سعى لأن تكون تطوير الان�شائية فريدة من نوعها في 

المنطقة و�أن تكون واحدة من ال�شركات القليلة المتخ�ص�صة في تلك الم�شروعات في ال�شرق الأو�سط.

الر�سـالة 

 نهدف لتح�سين وتطوير وتحديث البنية التحتية في قطر و دول �أخرى. كما نخطط لتوفير التمويل والإدارة اللازمة لتنفيذ م�شروعات البنية التحتية 

من خلال تقديم وتنفيذ طرق مالية وهند�سية حديثة تقوم على �أ�سا�س مفهوم ال BOT ، علاوة على ذلك ، نهدف �أن تكون �إ�ستراتيجيتنا متوافقة 

ب�شكل م�ستمر مع الحكومة لأجل التركيز على الأهداف الرئي�سية للإدارة الإقليمية �أثناء نقل م�شروعات البنية التحتية �إلى القطاع الخا�ص.
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تقرير مدقق الح�سابات الم�ستقل 2006 

ا	لمحترمين �إلى ح�ضرات ال�سادة / الم�ساهمين 

�شركة تطوير الإن�شائية )�شركة م�ساهمة قطرية خا�صة(

الدوحة – قطر

تقرير عن البيانات المالية 

لقد دققنا البيانات المالية المرفقة ل�شركة تطوير الإن�شائية )�ش.م.ق.خ( )»ال�شركة«(، الدوحة – قطر، والتي تت�ضمن الميزانية العمومية كما في 31 

دي�سمبر 2006 وكل من بيانات الدخل والتغيرات في حقوق الم�ساهمين والتدفقات النقدية لفترة 9 �أ�شهر المنتهية بذلك التاريخ، وملخ�ص ال�سيا�سات 

المحا�سبية الهامة و�إي�ضاحات تف�سيرية �أخرى.  

م��سؤولية �إدارة ال�شركة عن البيانات المالية 

�إن �إعداد هذه البيانات المالية وعر�ضها ب�شكل عادل وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية هي من م��سؤولية �إدارة ال�شركة. �إن هذه الم��سؤولية تت�ضمن 

ت�صميم و تطبيق والإحتفاظ بنظام رقابة داخلي يتعلق ب�إعداد البيانات المالية وعر�ضها ب�شكل عادل بحيث تكون خالية من �أية �أخطاء مادية �سواء 

كانت ناتجة عن احتيال �أو عن خط�أ، كما تت�ضمن م��سؤولية الإدارة اختيار وتطبيق �سيا�سات محا�سبية منا�سبة والقيام بتقديرات محا�سبية معقولة 

ح�سب الظروف.

م��سؤولية مدقق الح�سابات 

�إن م��سؤوليتنا هي �إبداء ر�أي حول هذه البيانات المالية ا�ستنادا �إلى �أعمال التدقيق التي قمنا بها. لقد قمنا بالتدقيق وفقا للمعايير الدولية للتدقيق. 

�إن تلك المعايير تتطلب منا الإلتزام بمتطلبات قواعد ال�سلوك المهني و�أن نقوم بتخطيط و�أداء �أعمال التدقيق للح�صول على ت�أكيد معقول فيما �إذا 

كانت البيانات المالية خالية من �أخطاء مادية. 

�إن �أعمال التدقيق تتطلب تنفيذ �إجراءات التدقيق للح�صول على �أدلة تدقيق ثبوتية على المبالغ والإي�ضاحات الواردة في البيانات المالية. �إن تلك 

الإجراءات تعتمد على الحكم المهني لمراقب الح�سابات بما في ذلك تقييم خطر وجود �أخطاء مادية في البيانات المالية �سواء كانت ناتجة عن احتيال 

�أو خط�أ. في �سبيل تقييم تلك الأخطار، ف�إن مراقب الح�سابات ي�أخذ في الإعتبار �إجراءات الرقابة الداخلية المرتبطة ب�إعداد البيانات المالية وعر�ضها 

ب�شكل عادل، وذلك بهدف ت�صميم �إجراءات التدقيق الملائمة، ولي�س بغر�ض �إبداء ر�أي حول فعالية نظم الرقابة الداخلية المطبقة بال�شركة. �إن �أعمال 

التدقيق تت�ضمن �أي�ضا تقييم مدى ملائمة ال�سيا�سات المحا�سبية المطبقة ومدى معقولية التقديرات المحا�سبية التي �أعدتها الإدارة بالإ�ضافة �إلى تقييم 

العر�ض ال�شامل للبيانات المالية. 

نعتقد �إن �أدلة التدقيق الثبوتية التي ح�صلنا عليها كافية ومنا�سبة لتوفر �أ�سا�سا معقولًا لر�أينا حول التدقيق.  

الر�أي 

في ر�أينا، �أن البيانات المالية الم�شار �إليها �أعلاه تظهر ب�صورة عادلة، من كافة النواحي المادية، المركز المالي ل�شركة تطوير الإن�شائية )�ش.م.ق.خ(. 

كما في 31 دي�سمبر 2006 و�أدائها المالي، وتدفقاتها النقدية لفترة 9 �أ�شهر المنتهية بذلك التاريخ وفقا للمعايير الدولية للتقاريرالمالية.

المتطلبات القانونية والت�شريعية الأخرى

بر�أينا �أي�ضا، �أن ال�شركة تحتفظ ب�سجلات محا�سبية منتظمة و�أننا قد ح�صلنا على المعلومات والإي�ضاحات التي ر�أيناها �ضرورية لأداء مهمتنا، و�أن 

البيانات المالية تت�ضمن كل ما ن�ص عليه قانون ال�شركات التجارية رقم )5( ل�سنة 2002 والتعديلات اللاحقة له والنظام الأ�سا�سي وعقد ت�أ�سي�س 

ال�شركة على وجوب اثباته فيها و�أنه، وفي حدود المعلومات التي توافرت لدينا، لم تقع خلال الفترة المالية مخالفات لأحكام قانون ال�شركات التجارية 

رقم )5( ل�سنة2002 والنظام الأ�سا�سي وعقد ت�أ�سي�س ال�شركة ب�شكل ي�ؤثر ماديا في ن�شاط ال�شركة �أو في مركزها المالي. 

عن رودل و�شركاه  	

ا	ل�شرق الأو�سط

	

ا				لدوحة – قطر    	 �سعود عبد الله 

10 مايو 2007 				   ترخي�ص رقم )204(  	

البيانات المالية وتقرير المدققين والإيضاحات



14

الميزانية العمومية الموحدة كما في 31 دي�سمبر  2006

31 دي�سمبر 2006

ريال قطري�إي�ضاح

الموجودات

الموجودات غير المتداولة: 

3990.842ممتلكات ومعدات

4328.511.300ا�ستثمارات عقارية

329.502.142مجموع الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة:

547.196.643ا�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض المتاجرة

66.995.527ذمم مدينة تجارية وار�صدة مدينة اخرى

11.119.780دفعات على ح�ساب تمويل م�شاريع

7475.355.376نقد في ال�صندوق ولدى البنوك

540.667.326مجموع الموجودات المتداولة

870.169.468مجموع الموجودات

حقوق الم�ساهمين والمطلوبات

المطلوبات المتداولة:

11552.153ذمم دائنة تجارية و�أر�صده دائنة �أخرى

142.598.029 ذمم دائنة عن امتلاك ا�ستثمارات عقارية 

75.483.026بنك دائن

148.633.208مجموع المطلوبات المتداولة

10329.783مكاف�أة نهاية خدمة الموظفين

103.356.670ذمم دائنة لأجل عن امتلاك ا�ستثمارات عقارية

103.686.453

حقوق الم�ساهمين:

8558.232.950ر�أ�س المال

95.961.686احتياطي قانوني

53.655.171ارباح مدورة

617.849.807مجموع حقوق الم�ساهمين

870.169.468مجموع المطلوبات وحقوق الم�ساهمين

تمت الموافقة على ا�صدار هذه البيانات المالية الموحدة من قبل ال�سادة/

الع�ضو المنتدب                                    	                                      م��سؤول الح�سابات 		
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بيان الدخل الموحد لفترة 9 �أ�شهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2006

لفترة 9 ا�شهر المنتهية في

31 دي�سمبر 2006

ريال قطري�إي�ضاح

لاايرادات :

18.064.278فوائد وودائع بنكية

94.847ايرادات اخرى

 460.526.524ارباح القيمة العادلة من اعادة تقييم عقارات ا�ستثمارية

)7.206.484(5النق�ص في القيمة العادلة لا�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض المتاجرة

71.479.165�صافي لاايرادات

الم�صاريف:

)153.545(3ا�ستهلاك ممتلكات ومعدات

)8.699.724(12م�صاريف ادارية وعمومية

)3.009.039(13م�صاريف تطوير اعمال

)11.862.308(مجموع الم�صاريف

59.616.857�صافي ربح الفترة

تمت الموافقة على ا�صدار هذه البيانات المالية الموحدة من قبل ال�سادة/

م��سؤول الح�سابات الع�ضو المنتدب                                                                          	 		
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بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد لفترة 9 �أ�شهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2006

ا�رباح مدورة

ا��حتياطي 

را�س المالقانوني المجموع��

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري

558.232.950558.232.950 -  -را�س المال المدفوع

59.616.857- - 59.616.857�صافي ربح الفترة

--- 5.961.686)5.961.686(حول للاحتياطي القانوني

53.655.1715.961.686558.232.950617.849.807الر�صيد في 31 دي�سمبر 2006

تمت الموافقة على ا�صدار هذه البيانات المالية الموحدة من قبل ال�سادة/

الع�ضو المنتدب                                                                        	  م��سؤول الح�سابات 		
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بيان التدفقات النقدية الموحد لفترة 9 �أ�شهر المنتهية في 31 دي�سمبر 2006

�إي�ضاح

لفترة 9 �أ�شهر المنتهية في

31  دي�سمبر 2006

ريال قطري

التدفقات النقدية من الأن�شطة الت�شغيلية

59.616.857�صافي ربح الفترة

تعديلات:

3153.545ا�ستهلاك ممتلكات ومعدات

10329.783مخ�ص�ص مكاف�أة نهاية خدمة الموظفين

النق�ص في القيمة العادلة لا�ستثمارات

57.206.484محتفظ بها لغر�ض المتاجرة

)60.526.524(4الزيادة في القيمة العادلة لا�ستثمارات عقارية

)18.064.278(فوائد ودائع لدى البنوك

�صافي النقد الم�ستخدم في �أن�شطة الت�شغيل

)11.284.133( قبل التغير في بنود ر�أ�س المال العامل

)6.995.527(6ذمم مدينة تجارية و�أر�صدة مدينة �أخرى

11552.153ذمم دائنة تجارية و�أر�صدة دائنة �أخرى

245.954.699ذمم دائنة عن امتلاك �أرا�ضي

228.227.192�صافي النقد من �أن�شطة الت�شغيل

التدفقات النقدية من �أن�شطة لاا�ستثمار

)1.144.387(3�شراء ممتلكات ومعدات

)267.984.776(4ا�ستثمارات عقارية

)11.119.780(دفعات على ح�ساب تمويل م�شاريع

18.064.278فوائد ودائع بنكية م�ستلمة

)54.403.127(5ا�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض المتاجرة

)316.587.792(�صافي النقد الم�ستخدم في �أن�شطة لاا�ستثمار

التدفقات النقدية من �أن�شطة التمويل

558.232.950ر�أ�س المال الم�صرح به والمدفوع

558.232.950النقد من �أن�شطة التمويل

469.872.350�صافي الزيادة في النقد و�شبة النقد

7469.872.350النقد و�شبة النقد في نهاية الفترة

تمت الموافقة على ا�صدار هذه البيانات المالية الموحدة من قبل ال�سادة/

الع�ضو المنتدب                                                                   	       م��سؤول الح�سابات 		
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 تأسيس ونشاط الشركة 
�أ- ت�أ�سي�س ال�شركة

رقم  تحت  خا�صة  قطرية  م�ساهمة  ك�شركة  التجاري  بال�سجل  قيدها  وتم   2006 20مار�س  بتاريخ  الإن�شائية  تطوير  �شركة  ت�أ�س�ست 

.)32462(

ب -  الن�شاط الرئي�سي لل�شركة 

يتمثل الن�شاط الرئي�سي لل�شركة في تنفيذ اعمال المقاولات الان�شائية والبنية التحتية وتنفيذ اعمال الديكور وال�صيانة اللازمة لتنفيذ 

. BOT الاعمال المدنية والان�شائية، وجميع انواع م�شاريع البناء والت�شغيل والتحويل

وال�صناعي  التنموي  الطابع  ذات  بالم�شاريع  والم�شاركة  الاغرا�ض،  لهذة  م�شابهة  مناق�صات  في  الدخول  ال�شركة  ن�شاط  يت�ضمن  كما 

بنظام البناء والت�شغيل والتحويل وبناء وت�شغيل وادارة المرافق الحيوية كالموانئ الجوية والبرية والمرافق ال�سياحية.

-  بدات ال�شركة عملها خلال الا�سبوع الاول من �شهرابريل2006.  خلال ان�شاء ال�شركة فقد قامت �شركة ettizan  بتقديم مبلغ 

حوالي 9.2 مليون ريال قطري لل�شركة.تم ت�سديد هذا المبلغ في الفترة اللاحقة .

- ان �سجلات ال�شركة تبين ان عدد الموظفين 21 موظف كما في 31 دي�سمبر  2006 .

- تمت الموافقة على البيانات المالية من قبل ال�شركاء .

2- ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة

1/2- المعايير والتف�سيرات المحا�سبية �سارية المفعول

والهيئة   )  IASB(الدولية المحا�سبة  معايير  هيئة  ا�صدرتها  التي  والتف�سيرات  والمعدلة  المعايير الجديدة  بتطبيق  ال�شركة  قامت    

للفترة  المفعول  �سارية  ا�صبحت  والتي  بعملها  تتعلق  والتي   )IASB( تخ�ص  التي   )IFRIC( المالية  التقارير  لتف�سيرات  الدولية 

الحالية من 1 يناير 2006 .

ان اثر اتباع المعيار الدولي للتقارير المالية )رقم 7( المتعلق بالادوات المالية )الاف�صاحات( هو التو�سع بالاف�صاحات حول البيانات 

المالية فيما يخ�ص الادوات المالية لل�شركة.

ان �إدارة ال�شركة تتوقع ان لايكون لتطبيق المعايير والتف�سيرات الجديدة تاثير جوهري على القوائم المالية لل�شركة في فترة التطبيق 

الم�ستقبلية.

2/2- اعداد البيانات المالية

ال�صادرة  والتف�سيرات   )IASB(تم اعداد البيانات المالية وفقا للمعايير ال�صادرة والمطبقة من قبل هيئة معايير المحا�سبة الدولية

عن هيئة المعايير الدولية للتقارير المالية)IFRIC( ومتطلبات قانون ال�شركات التجارية القطري رقم )5( ل�سنة 2002 .

تم تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية من قبل ال�شركة ب�صفة م�ستمرة خلال الفترة.

3/2- العرف المحا�سبي 

تعد البيانات المالية وفقا لمبدا التكلفة التاريخية, ماعدا قيا�س الا�ستثمارات المحتفظ بها لغر�ض المتاجرة وكذلك الا�ستثمارات العقارية 

والتي تتم وفقا للقيمة العادلة.

4/2- الموجودات الثابتة

تظهر بنود الممتلكات والمعدات بالتكلفة ناق�صا الا�ستهلاك المتراكم ومخ�ص�صات انخفا�ض القيمة، ان وجدت.

يحت�سب الا�ستهلاك على جميع بنود الممتلكات والمعدات با�ستخدام طريقفة الق�سط الثابت وفقا لمعدلات يتم احت�سابها لاهلاك التكلفة 

على مدى اعمارها الانتاجية المتوقعة كما يلي:
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20 %اثاث ومعدات

 20 –  33.33%اجهزة وانظمة كمبيوتر 

25 %�سيارات

50 %تح�سينات وتركيبات في الم�أجور

5/2- التدني في قيمة الموجودات المالية

تقوم ال�شركة في تاريخ كل ميزانية عمومية بتقييم فيما اذا كانت توجد ادلة مو�ضوعية على ان ا�صلا ماليا اومجموعة �أ�صول قد تنخف�ض 

قيمتها. في حال وجود هذه الادلة, تقوم ال�شركة بتقدير المبالغ الممكن ا�ستراجعها من ذلك الا�صل �أو مجموعه الا�صول اوالاعتراف باية 

خ�سارة ناتجة عن الانخفا�ض في القيمة �ضمن بيان الدخل.ان التدني في قيمة الموجودات في ال�سنوات ال�سابقة يمكن قيدها عندما يكون 

هناك دليل على ان خ�سارة التدني في القيمة لم يعد لها وجود �أو انها انخف�ضت وبذلك يتم عك�س القيد في بيان الدخل.

6/2- ا�ستثمارات عقارية

تمثل الا�ستثمارات العقارية عقارات ت�ستخدم لاغرا�ض التاجير �أو الاحتفاظ بها لغر�ض ارتفاع قيمتها،  يتم ت�سجيل هذة الا�ستثمارات 

العقارية مبدئيا بالتكلفة مت�ضمنة تكاليف عمليات ال�شراء. يتم لاحقا تقييم هذه الا�ستثمارات العقارية بالقيمة العادلة

ويتم تحميل الربح �أو الخ�سارة الناتج عن عملية اعادة التقييم في ح�ساب الارباح والخ�سائر في الفترة التي تح�صل فيها.

7/2- العملات لااجنبية

يتم تحويل المعاملات بالعملات الاجنبية �إلى الريال القطري ح�سب ا�سعار التحويل ال�سائدة بتاريخ التعامل. اما الموجودات والمطلوبات 

بالعملات الاجنبية في نهاية ال�سنة فيتم تحويلها �إلى الريال القطري بموجب ا�سعار التحويل ال�سائدة بذلك التاريخ وت�ؤخذ فروق العملة 

الناتجة عن التحويل في بيان دخل ال�سنة.

8/2- النقد و�شبة النقد

�أر�صدة  النقد وما يعادلة يمثل النقدية في ال�صندوق والار�صدة لدى البنوك، ولاغرا�ض اعداد بيان التدفقات النقدية يتم ت�ضمين 

ح�سابات على المك�شوف غير م�سددة �ضمن ح�سابات لدى البنوك.

9/2- ا�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض المتاجرة

الا�صول المالية المقيمة ب�سعر ال�سوق من خلال الارباح والخ�سائر:

ت�صنف الا�صول المالية كا�صول بالقيمة العادلة من خلال الارباح والخ�سائرعندما يكون الا�صل المالي محتفظا بة لغر�ض المتاجرة �أو 

م�صنفا بالقيمة العادلة من خلال الارباح والخ�سائر.ت�صنف الا�صول المالية كا�صول محتفظ بها للمتاجرة في الحالات التالية:

 -  اذا كان الهدف الا�سا�سي من امتلاكها هو عملية البيع في الم�ستقبل القريب.

- اذا كانت جزءا من محفظة من الادوات المالية والتي يتم ادارتها من قبل المجموعة وقد اظهرت م�ؤخرا نمطا حقيقيا من الربح 

ق�صير الاجل.

- اذا كانت م�شتقة مالية غير مقيمة وفعالة كاداة تحوط.

تظهر هذه الا�ستثمارات بالقيمه العادله)�سعر ال�سوق( ويتم ادراج الفروق الناجمة عن التغير في قيمتها العادلة مبا�شرة �ضمن بيان 

الدخل للفترة التي حدث فيها التغير.

10/2- ذمم مدينة تجارية وار�صدة مدينة اخرى.

يتم اظهار الذمم المدينة ب�صافي قيمتها بعد خ�صم مخ�ص�ص الديون الم�شكوك في تح�صيلها، ويتم عمل تقديرات لكفاية المخ�ص�ص 

وعوامل  ال�سابقة  والخبرة  الحالية  الاقت�صادية  والظروف  عميل  لكل  الفردية  المراجعة  ا�سا�س  على  تح�صيلها،  في  الم�شكوك  للديون 

اخرى.

11/2- ذمم دائنة وار�صدة دائنة اخرى

ا�ستحقاقها  الم�شتراة بمجرد  الب�ضاعة  ا�صناف  وكذلك  الم�ؤداة  الم�ستلمة  بالخدمات  المتعلقة  الدفع  الم�ستحقة  الالتزامات  ت�سجيل  يتم 

بغ�ض النظر عن ا�ستلام اوعدم ا�ستلام الفواتير الم�ؤيدة لها .
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12/2- المخ�ص�صات

يتم تكوين المخ�ص�صات عند وجود التزام )قانوني �أو فعلي( على ال�شركة نتيجة حدث �سابق وعندما يكون الالتزام م�ؤكد الحدوث 

يمكن تحديد قيمتة.

13/2- مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين

يتم احت�ساب مخ�ص�ص لمكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين عن مدة الخدمة المتراكمة لكل موظف من تاريخ الميزانية العمومية بموجب 

اللوائح المتبعة في ال�شركة.

اما بالن�سبة للموظفين القطريين الحاليين والمتقاعدين فت�ساهم ال�شركة في �صندوق المعا�شات الحكومي بن�سبة من مرتبات الموظفين 

ح�سب القانون رقم )24( ل�سنة 2002 الخا�ص بالتقاعد والمعا�شات. ان التزامات ال�شركة محددة بمقدار الم�ساهمة التي تقيد م�صروفا 

عند ا�ستحقاقها.

14/2- تحقيق لاايرادات 

يتم تحقيق الايرادات وت�سجيلها من المبيعات عندما تنتقل المخاطر المهمة المتعلقة بنقل الملكية للم�شترى ولا يعود هناك �شكوك هامة 

حول تحديد ثمن �أو تكلفة الب�ضاعة, �أو فيما اذا كان هنالك امكانية رد الب�ضاعة المباعة. وتمثل المبيعات مجموع قيم الفواتير والتي 

قامت ال�شركة بت�سليم الب�ضاعة المتعلقة بها خلال الفترة.

15/2- ارقام المقارنة

لا يوجد ارقام مقارنة حيث ان الفترة المالية الحالية هي اول فترة مار�ست بها ال�شركة عملها.
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3- ممتلكات ومعدات

�سيارات

�أثاث 

ومعدات

�أجهزة 

وبرامج 

المجموعكمبيوتر

ريال قطريريال قطريريال قطريريال قطري

التكلفة:

387.000280.388476.9991.144.387م�شتريات خلال الفترة

387.000280.388476.9991.144.387الر�صيد في 31 دي�سمبر 2006

لاا�ستهلاك المتراكم:

48.90238.19866.445153.545ا�ستهلاك الفترة

48.90238.19866.445153.545الر�صيد في 31 دي�سمبر 2006

�صافي القيمة الدفترية:

338.098242.190410.554990.842في 31 دي�سمبر 2006

4- ا�ستثمارات عقارية

  

31 دي�سمبر 2006

ريال قطري

التكلفة :

28.971.126ار�ض مدينة الطاقة

24.904.650ار�ض في الو�سيل

214.109.000ار�ض في المارينا ميك�س

267.984.776�صافي الربح نتيجة التعديل في القيمة العادلة

328.511.300الر�صيد كما في 31 دي�سمبر 2006

�إن القيمة العادلة للا�ستثمارات العقارية لل�شركة قد تم تقييمها من قبل مقيم م�ستقل خارجي في دولة قطر لي�س له علاقة بال�شركة 

بتاريخ 31 دي�سمبر 2006، �إن التقييم قد تم وفقا للمعايير الدولية للتقييم، وقد تم تحديد قيمة للا�ستثمار في ذلك التاريخ بالاعتماد 

على �أدلة متوفرة في ال�سوق لأ�سعار عقارات مماثلة

5- ا�ستثمارات محتفظ بها لغر�ض المتاجرة

ا�ستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخ�سائر :

  

31 دي�سمبر 2006

ريال قطري

54.403.127ا�ستثمارات مدرجة في �سوق الأوراق المالية

)7.206.484(التغير في القيمة العادلة

47.196.643الر�صيد في 31 دي�سمبر 2006
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بيعها في وقت قريب،  التي تم امتلاكها بهدف  �إليها اعلاة تمثل الا�ستثمارات  الم�شار  المتاجرة  بها لغر�ض  �إن الا�ستثمارات المحتفظ 

وتتكون من ا�ستثمارات مدرجة وغير مدرجة في �سوق الأوراق المالية والتي ت�سمح لل�شركة ب�إعطاء الفر�صة للح�صول على توزيعات ارباح 

وكذلك ارباح متاجرة.

�إن هذه الا�ستثمارات لي�س لها تاريخ ا�ستحقاق �أو معدلات ارباح ثابتة. �إن القيمة العادلة لهذه الا�ستثمارات تعتمد على �أ�سعار ال�سوق. 

كما وان الأرباح والخ�سائر غير المحققة )التغير في القيمة العادلة( يتم قيدها في بيان الدخل كما �إن الفوائد وتوزيعات الأرباح يتم قيدها 

كفوائد وتوزيعات ارباح م�ستلمة على التوالي. 

6- الذمم المدينة التجارية و�أر�صدة مدينة �أخرى

31 دي�سمبر 2006

ريال قطري

26.375ذمم مدينة تجارية

5.552.402فوائد م�ستحقة

144.485مطلوب من موظفين

184.077دفعات مقدمة

12.000ت�أمينات م�ستردة

1.076.188ذمم مدينة �أخرى

6.995.527المجموع

7- النقد و�شبة النقد

31 دي�سمبر 2006

ريال قطري

1.904نقد في ال�صندوق

245.340ح�سابات جارية لدى البنوك

9.724.498ودائع تحت الطلب لدى البنوك

465.383.634ودائع لأجل لدى البنوك

475.355.376مجموع النقد في ال�صندوق ولدى البنوك

)5.483.026(بنك دائن

469.872.350ال�صافي

8- ر�أ�س المال

�إن ر�أ�س المال الم�صدر والمدفوع بالكامل مبلغ 558,232,950 ريال قطري مق�سم �إلى 55,823,295 �سهم بقيمة ا�سمية 10 ريال قطري 

لل�سهم الواحد

9- لااحتياطي القانوني

31 دي�سمبر 2006

ريال قطري

5.961.686المحول من �صافي ارباح الفترة

5.961.686الر�صيد في 31 دي�سمبر 2006

تما�شيا مع قانون ال�شركات التجارية رقم )5( ل�سنة 2002، يتم تحويل ما ن�سبته 10% من �صافي ربح ال�سنة للاحتياطي القانوني. 

يتم الاحتفاظ  بهذا الاحتياطي حتى ي�صل �إلى 50% من ر�أ�س المال المدفوع. وهو غير قابل للتوزيع �إلا في الظروف التي حددها قانون 
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ال�شركات التجارية لتوزيع ارباح بحيث تتمكن الإدارة من دفع هذه الأرباح في حالة عدم توفر ارباح كافية مدورة للتوزيع.

10- مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين 

31 دي�سمبر 2006

ريال قطري

329.783مخ�ص�ص الفترة

329.783الر�صيد في 31 دي�سمبر 2006

11- ذمم دائنة تجارية و�أر�صدة دائنة �أخرى

31 دي�سمبر 2006

ريال قطري

205.375مخ�ص�ص �أجازات وتذاكر �سفر

207.391م�صاريف م�ستحقة

139.387ذمم دائنة �أخرى

552.153المجموع

12- م�صاريف �إدارية وعمومية

31 دي�سمبر 2006

ريال قطري

4.676.135رواتب الموظفين وملحقاتها و�سكنهم

229.051�أقامات وتوظيف وتدريب الموظفين

646.339�أجازات وتذاكر �سفر ومكاف�أة نهاية خدمة الموظفين

1.827.926م�صاريف مهنية )ملحق 1(

616.000�إيجار المكتب

72.143م�صاريف اجتماعات مجل�س الإدارة

164.204ات�صالات وهاتف

6.925ر�سوم حكومية

66.871قرطا�سيه ومطبوعات

60.020ع�ضوية وا�شتراكات

113.479�صيانة وتموين المكتب

69.139�صيانة وم�صاريف �سيارات

151.492متفرقة)ت�أمين، نظافة، ماء وكهرباء و�أخرى(

8.699.724المجموع

)ملحق 1( :

تت�ضمن الم�صاريف المهنية ر�سوم تدقيق ISO ، م�صاريف قانونية، ا�ست�شارات ور�سوم مدفوعة عن درا�سات جدوى اقت�صادية.
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13 - م�صاريف تطوير �أعمال

31 دي�سمبر 2006

ريال قطري

1.396.272دعاية و�إعلانات

946.357ت�سويق و�ضيافة

666.410رحلات عمل

3.009.039المجموع

14- القيمة العادلة للأدوات المالية و�إدارة المخاطر

ت�شتمل الأدوات المالية لل�شركة على موجودات مالية ومطلوبات مالية.

الموجودات المالية تتكون من نقد في ال�صندوق و�أر�صدة لدى البنوك . �إن ا�ستخدام هذه الأدوات المالية هو الم�ساعدة في تمويل �أعمال 

ال�شركة.  والمطلوبات المالية تتكون من التزامات بموجب ت�سهيلات التمويل و قر�ض تجاري .

�إن لدى ال�شركة �أي�ضا �أدوات مالية �أخرى تتكون من موجودات ومطلوبات مالية مثل الذمم المدينة والدائنة ظهرت نتيجة ن�شاط عمل 

ال�شركة، بالإ�ضافة �إلى الا�ستثمارات .

�إن مثل هذه الموجودات تظهر بالقيمة الا�سمية مخ�صوما منها اية مبالغ تدني في قيمتها. �أما بخ�صو�ص المطلوبات فتظهر بقيمتها 

الا�سمية.

تدرج القيم العادلة للأدوات المالية، فيما عدا الا�ستثمارات المحتفظ بها لغر�ض المتاجرة بالتكلفة .

تقوم الإدارة بمراقبة و�إدارة المخاطر المالية التي تتعر�ض لها عمليات ال�شركة. وت�شتمل هذه المخاطر على مخاطر الائتمان، مخاطر 

�سعر الفائدة، مخاطر العملات الأجنبية، مخاطرة �سعر ال�سوق ومخاطرة ال�سيولة.

وت�سعى ال�شركة �إلى تخفي�ض ت�أثير هذه المخاطر من خلال تنويع م�صادر ر�أ�س المال والمراقبة الم�ستمرة لعملية �إدارة المخاطر والتحقق 

من �إتباع ال�سيا�سات المو�ضوعة لتخفي�ض مقدار التعر�ض لهذه المخاطر.  

مخاطر ال�سيولة

تعمل ال�شركة للحد من مخاطر ال�سيولة لديها عن طريق ا�ستعمال النقد المتوفر لديها ويتم دفع ح�ساب الدائنين التجاريين في ان 

مخاطر ال�سيولة من الممكن ان تت�أثر بعوامل ال�سوق والتي ت�ؤدي �إلى م�صادر تمويل ومن ثم تجف هذه الم�صادر. تقوم ال�شركة بالتحكم 

بمخاطر ال�سيولة عن طريق جدولة التزاماتها وتامين م�صادر تمويل �سدادها.

مخاطر لاائتمان

تتمثل الأدوات المالية التي تعر�ض ال�شركة لخطر الائتمان في ح�سابات النقد لدى البنوك والذمم المدينة. �إن الحد الأق�صى للمخاطر 

الائتمانية يتمثل في القيمة الم�سجلة لهذه الأدوات المالية كما هو مبين في الإي�ضاحات ذات العلاقة.

تتبع ال�شركة �سيا�سة ائتمانية محددة وتقوم بالرقابة على الائتمان ب�صورة م�ستمرة وتقوم بتقييم الو�ضع الائتماني للعميل قبل منحة 

ت�سهيلات تجارية، ويتم اعتمادها من قبل �إدارة ال�شركة.

يتم �إيداع �أموال ال�شركة في بنوك ذات مخاطر ائتمانية مقبولة.

	

التعر�ض لمخاطر معدلات الفائدة

مخاطر معدلات الفائدة تعك�س المخاطر التي تنتج عن تغير معدلات الفائدة والتي قد ت�ؤثر على حركة معدلات الفائدة الم�ستقبلية.

�إن ال�شركة معر�ضة لمخاطر تقلبات �سعر الفائدة حيث �أن �سعر الفائدة يتم تعديله ح�سب �سعر ال�سوق �أما بقية موجودات ومطلوبات 

ال�شركة المالية فهي غير معر�ضة لمخاطر تغير معدلات الفائدة.
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خطر �سعر ال�سوق

يعرف خطر �سعر ال�سوق ب�أنة الخطر الذي ينتج عنة تقلب في قيمة الأدوات المالية نتيجة التغير في �أ�سعار ال�سوق �سواء كان التغير ناجم 

عن عوامل تخ�ص ا�ستثمار محدد اوعوامل تخ�ص كافة الا�ستثمارات في ال�سوق. �إن الأدوات المالية التي تعر�ض ال�شركة لخطر تقلب �سعر 

ال�سوق تتمثل في الا�ستثمارات المحتفظ بها لغر�ض المتاجرة .

خطر العملات الأجنبية

تتعر�ض ال�شركة لمخاطرة تقلب �أ�سعار العملات الأجنبية، والتي تتغير �أ�سعار �صرفها مقابل الريال القطري.

 تعتقد الإدارة �إن �أر�صدة الح�سابات لا تمثل مخاطر عملات هامة.
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تا�س�ست �شركة تطوير الان�شائية في مار�س 2006 برا�س مال )558( مليون ريال قطري، ووفق ا�ستراتيجية مطورة  لاختراق ال�سوق المحلي والدولي 

في جميع المجالات الاربعة التي تركز عليها �شركة تطوير الان�شائية. ومن �أجل التقليل من المخاطر في ال�سنة الاولى ولتركيز  الا�سم وال�سمعة في المنطقة  

، جاءت  ا�ستثمارات �شركة تطوير الان�شائية في �سنة 2006 متوا�ضعة عن التوقعات الم�سبقة للت�أ�سي�س. حيث �أننا خ�ص�صنا حوالي 75% من ا�ستثمارات 

عام2006  في مجال العقارات للا�سباب التالية: 

- تتما�شى مع ر�ؤى و ا�ستراتيجية ال�شركة لاا�ستثمارية

- ا�سرع القطاعات نموا في دول الخليج العربي، ولاا�سواق المحلية. 

- ي�ستقطب معظم الفر�ص التي يمكن تحديدها. 

- لايوجد مخاطر في ال�سنة الت�شغيلية لااولى. 

في الوقت ذاته ، كان ا�ستثمارنا في �سوق الدوحة للاوراق المالية بمبلغ مدرو�س، مع الرغم من هبوط  ر�سملة ال�سوق بقيمة 30% ، و مع الرغم من 

ذلك الانخفا�ض بالقيمة ال�سوقية ظلت محافظ تطوير تمار�س �أداء اف�ضل من الم�ؤ�شرات الوزنية و الفعلية.
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 ومن ناحية �أخرى م�ضت تطوير بدرا�سة م�شاريع �شتى  بقطاع الموا�صلات والبنية التحتية وذلك تما�شيا مع ر�ؤية ال�شركة بالتخ�ص�ص بم�شاريع طويلة 

الأجل، لكي تجني العوائد الثابته المبنية على ا�س�س مدرو�سة. 

ولذلك فان ا�ستثماراتنا في الجانب العقاري وغيرها  لعام 2006 جعلتنا قادرين على اعطاء �شركة تطوير الان�شائية الوقت الكافي للتحليل وتحديد 

الفر�ص المتميزة  مع �ضمان ا�ستمرار النمو الطموح على المدى الطويل باختيار اكثر الم�شاريع ربحا وجاذبية في القطاعات الثلاثة المتبقية . .

أداء شركة تطوير لعام 2006
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أسهم
٪١٦ طاقة

٪٣

عقارات
٪٧٦

بنية تحتية
٪٥

في عام 2006 م حققت �شركة تطوير الان�شائية ايرادات بقيمة 71 مليون ريال قطري بربح �صافي بلغت قيمته 59 مليون ريال. و�سجلت قيمة الا�صول 

870 مليون ريال ، وقيمة ربحية بلغت 1,07ريال قطري لل�سهم الواحد .

٢٠٠٦

٢٠٠٦

٢٠٠٦

٠
١٠
٢٠
٣٠
٤٠
٥٠
٦٠
٧٠
٨٠

إيرادات مصاريف صافي الربح

فان  ولذا   ، المخاطر  لتقليل  المحافظة  بالا�ستثمارات  ال�شركة  ا�ستراتيجية  2006 م كان عائدا الى  ن�سبيا في  المتوا�ضعة  ال�شركة  �أرباح  وال�سبب في 

توقعات ال�شركة لعام 2007 م �ستكون بتحقيق �أكثر من �ضعف الربح ال�صافي المحقق في عام 2006 م بالتركيز على قطاعي الموا�صلات والبنية التحتية 

، حيث اكت�سبت ال�شركة خبرة لا ب�أ�س بها في درا�سة م�شاريع هذين القطاعين للمناف�سة في عام 2007م على �أف�ضل الم�شاريع المطروحة في المنطقة.  

الجدير بالذكر ، �أن هناك العديد من درا�سات الجدوى لم�شاريع مقترحة لعام 2007 م من �ش�أنها تح�سين الاداء وتعزيز الخبرة وتحقيق الأرباح 

المتوقعة. 
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 تم الاعتماد في الخطة المتوقعة لل�شركة على ا�س�س واقعية للغاية، بناء على تحليلنا لل�سوق وجدنا ب�أن ال�شركات التي تعتمد في عملها على م�شاريع الـ 

الرغم من طرح عدة  الوقت الحالي،على  التخ�ص�ص في  مثل هذا  �شركة تمار�س  �أي  دولة قطر  يوجد في  ولا  المنطقة،  للغاية في  نادرة   .B.O.T
م�شاريع تقوم على نظام الــ B.O.T. ل�شركات اجنبية بالتعاون مع �شركاء محليين.

وتتمحور ا�ستراتيجية ال�شركة لل�سنة المقبلة على القطاعات التالية:

الطاقة. • قطاع 
• المياه.

والموانئ. • المطارات 
والفندقية. والتجارية  ال�سكنية  • العقارات 

والجامعات. كالمدار�س  التعليمية  • المباني 
• لاات�صالات.

ال�سياحية. • المن�شئات 

الريا�ضية. • المن�شئات 

التاريخية. • المن�شئات 

تمار�س �شركة تطويران�شطتها بالمحاور المذكورة �أعلاه بالطرق التالية:

والخا�ص. العام  القطاع  قبل  من  تطرح  عامة  مناق�صات  طريق  عن  ان�شائية  م�شاريع  • تنفيذ 
.B.O.T. الــ  بنظام  ان�شائية  م�شاريع  • تنفيذ 

• القيام بتحالفات معينة بين �شركات عالمية ومحلية من �أجل القيام ب�أحد الم�شاريع لاان�شائية المقامة ح�سب 
�أحد لاانظمة المذكورة �أعلاه.

إستراتيجية وخطة الأعمال لعام 2007


